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Перелік скорочень

SWOT–аналіз – аналіз сильних, слабких сторін, а також сприятливих можливостей і загроз.
АЕР – агенція економічного розвитку.
ОМС – органи місцевого самоврядування.

ПАТ – приватне акціонерне товариство.
МЕРМ – українсько-канадський проект «Місцевий економічний розвиток міст України».
ОСББ – об‘єднання співвласників багатоквартирних будинків.
ЖКГ – житлово-комунальне господарство.

РДА – районна державна адміністрація.
ТОВ – товариство з обмеженою відповідальністю.
СПД – суб’єкти підприємницької діяльності.

ТПВ – тверді побутові відходи.

ТПП – Торгово-промислова палата.

АПК – агропромисловий комплекс.

СЦ – стратегічна ціль.
ОЦ – оперативна ціль.

Звернення до громад

	Шановні земляки, мешканці субрегіону «Західний Донбас», представники бізнесової спільноти, небайдужі до майбутнього наших громад!

Громади міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки та Павлоградського і Петропавлівського районів об’єднані історичними, соціальними, культурними та економічними зв’язками вже досить давно. Традиції виробництва промислової та сільськогосподарської продукції формують спільний економічний і соціальний простір, роблять територію, яку історично називають «Західний Донбас», впізнаваною на карті Дніпропетровщини та України.

Регіон, в якому зберігаються культурні та національні традиції, живе динамічним життям, завдяки чому впроваджуються сучасні інноваційні інструменти муніципального управління (міста і райони розробили та впроваджують власні Стратегії розвитку), розвиваються господарські відносини і зв’язки, міцніє підприємництво, підвищується освітній рівень населення, покращується благоустрій території.

Досвід використання ресурсів кожною окремою територіальною громадою, задуми на майбутнє щодо вдосконалення роботи, необхідність вирішення назрілих спільних проблем соціально-економічного і культурного розвитку стало підґрунтям для планування спільних дій. Утворивши територіальний кластер – субрегіон «Західний Донбас», міста Павлоград, Першотравенськ, Тернівка та Павлоградський і Петропавлівський райони ухвалили рішення щодо розробки та впровадження Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас».

Над розробкою Стратегії працювали найкращі спеціалісти субрегіону: керівництво територіальних громад, спеціалісти органів місцевого самоврядування та районних державних адміністрацій, депутати різних рівнів, представники бізнесу та громадських об’єднань, науковці, незалежні експерти. Методологічна та експертна допомога з розробки Стратегії здійснювалась фахівцями проекту «Місцевий економічний розвиток міст України», який впроваджується Федерацією канадських муніципалітетів за підтримки Канадського агентства міжнародного розвитку. Документ розроблено на основі найкращого українського і канадського досвіду та співробітництва громад.
Мета Стратегії полягає у підвищенні конкурентоспроможності об’єднання територіальних громад у сферах ведення бізнесу, інвестування та проживання, вирішенні спільних проблем і реалізації спільних завдань щодо економічного зростання та підвищення якості життя у субрегіоні. Досягнути мети можливо за умов об’єднання зусиль і ресурсів, враховуючи інтереси всіх громад об’єднання, де кожен учасник має юрисдикцію планувати та діяти на відповідній її частині.

Координація зусиль та створення спільного керівного органу з управління впровадженням Стратегії – обов’язкові умови та першочергові заходи для реалізації запланованих субрегіональних проектів. Кожен, хто зацікавлений у реалізації проектів Стратегії може долучитися до даного процесу та взяти активну участь у заходах, а також залучити власні ресурси. Ваша думка, досвід та допомога дуже важлива для нас, бо саме від спільної діяльності залежить процвітання наших громад.
Стратегія підвищення конкурентоспроможності субрегіону є базовим документом для подальшого економічного зростання, а її впровадження має стати потужним інструментом об’єднання лідерів бізнесу та місцевої влади для створення публічно-приватних партнерств, міжмуніципальної співпраці, діяльність яких спрямовуватиметься на формування позитивного місцевого ділового клімату, зміцнення конкурентних переваг, вирішення питань, пов’язаних з підвищенням рівня життя всіх мешканців субрегіону «Західний Донбас».
З надією на успішну співпрацю,
Іван Метелиця, Павлоградський міський голова
Олександр Копитов, Першотравенський міський голова
Віталій Тарелкін, Тернівський міський голова
Віктор Дуднік, голова Павлоградської райдержадміністрації
Вадим Булгаков, голова Павлоградської районної Ради

Ігор Лисунець, голова Петропавлівської райдержадміністрації

Сергій Павленко, голова Петропавлівської районної Ради


1. Вступ
Заходи з розробки Стратегії підвищення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості субрегіону «Західний Донбас» реалізовано відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», Закону України «Про місцеві державні адміністрації», постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 року № 1001 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року», наказу Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції № 224 від 29 липня 2002 року «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку», а також на підставі Угоди про співпрацю щодо реалізації проекту «Місцевий економічний розвиток міст України» у містах Павлоград, Першотравенськ, Тернівка Дніпропетровської області між Федерацією канадських муніципалітетів, та Товариством з обмеженою відповідальністю «ДТЕК», та Павлоградською, Першотравенською та Тернівською міськими радами Дніпропетровської області, підписаною в м. Донецьк 09 лютого 2011 року.
Мета Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» полягає у вирішенні спільних проблем та реалізації спільних завдань щодо економічного зростання, підвищення конкурентоспроможності, інвестиційної привабливості, якості життя у регіоні через об’єднання ресурсів та реалізацію інтересів усіх адміністративно-територіальних одиниць субрегіонального об’єднання, яке охоплює загальну географічну територію, де кожний учасник об’єднання має юрисдикцію планувати та діяти на відповідній її частині.
«Західний Донбас» - це субрегіон з розвиненою вугільною, машинобудівною, металургійною, хімічною промисловістю та агропромисловим комплексом, який об’єднує матеріальні, трудові, фінансові, природні та інші ресурси п’яти територіальних громад міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки, Павлоградського та Петропавлівського районів Дніпропетровської області.
Близьке географічне розташування, спільна інфраструктура, тенденції розвитку кластеру підприємств вугільної промисловості, гірничо-металургійного комплексу, машинобудування та агропромислового комплексу, активне використання крупними компаніями трудових ресурсів сусідніх територіальних громад, перетікання кадрів, ефективне співробітництво малого та середнього бізнесу і, як наслідок, тісний зв'язок економік міст та районів підштовхнула місцеву спільноту до думки щодо об’єднання зусиль у боротьбі за інвестиції та задля підвищення конкурентоспроможності, інвестиційної привабливості субрегіону на ринку залучення капіталу.

Стратегія спрямовано на субрегіональний економічний розвиток як процес стратегічного партнерства, який допомагає прискоренню зростання продуктивності місцевої економіки через стимулювання інвестицій у нові і існуючі підприємства з високим потенціалом до зростання та створення умов для цього розвитку на тривалий період. Економічний розвиток спрямований на виробництво найбільшої кількості благ та створення максимальної кількості робочих місць за рахунок реалізації переваг конкурентоспроможності, яка полягає у динамічному і більш стабільному розвитку у порівнянні з іншими регіонами, у розвитку місцевих фірм, що перемагають своїх конкурентів з інших регіонів (зі збуту, експорту, продуктивності, доходах) та джерелом якої є місцеві умови для ведення бізнесу – сприятливе бізнес-середовище.

Обґрунтування положень Стратегії здійснено на основі результатів статистичних показників по Україні, Дніпропетровській області та аналітичної і оперативної інформації управлінь та відділів міськвиконкомів і райдержадміністрацій, аналітичних досліджень і прогнозних розрахунків, чинних законодавчих і нормативних актів Верховної Ради України, Президента України, Кабінету Міністрів України, місцевих органів влади з урахуванням міжнародних правових актів і міжнародних угод.

Розпорядженнями міських голів міст Павлоград, Тернівка, Першотравенськ та голів Петропавлівської і Павлоградської райдержадміністрацій, з метою розробки спільної Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас», делеговано учасників від кожної територіальної громади до складу Робочої групи зі стратегічного планування субрегіону (представники міських та районних рад, їх виконавчих комітетів та райдержадміністрацій, фахівці управлінь та відділів міськвиконкомів та райдержадміністрацій, керівники підприємств та установ, підприємці, представники громадських асоціацій, незалежні експерти).
Підготовче засідання Робочої групи відбулося 12 грудня 2011 року, на якому члени групи ознайомилися з методологією процесу розробки Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас», обговорили та затвердили робочий план на весь період роботи, визначили обсяги необхідної інформації та її джерела для розробки Профілю субрегіону «Західний Донбас», а також обговорили методологію проведення опитування керівників підприємств та підприємців п’яти територіальних громад – міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки та Павлоградскього і Петропавлівського районів Дніпропетровської області.
У процесі розробки Стратегії фахівці Проекту «Місцевий економічний розвиток міст України» здійснювали методичне забезпечення, експертний аналіз даних і результатів досліджень, отриманих під час здійснення процесу планування, забезпечували надання консультаційних послуг з питань, які належать до усіх аспектів стратегічного планування.

2. Методологія

Економічний розвиток включає стратегії та програми, здійснення яких дозволяє громаді пристосуватися до економічних змін шляхом поліпшення свого конкурентного положення з огляду на вирішальні фактори виробництва: людські ресурси, інформацію та технології, капітал та інфраструктуру.

Стратегічне планування – системний шлях до управління змінами й досягнення консенсусу в громаді субрегіону, а також створення спільного бачення економічного майбутнього громади, творчий процес визначення проблем та погодження реалістичних цілей, завдань і стратегій, здійснення яких вирішить ці проблеми. Стратегічне планування є також потужним інструментом об‘єднання лідерів бізнесу та посадовців місцевої влади для створення публічно-приватних партнерств, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.

Модель стратегії підбирається виходить з потреб територіальної громади економічного субрегіону.

Етапи розробки стратегії економічного розвитку:
1. Організація роботи
Робоча група (РГ) – колектив осіб, який створюється для роботи над планом стратегічного розвитку субрегіону. Саме на засіданнях РГ будуть презентувати, обговорювати усі напрями роботи та ухвалювати відповідні рішення. Завданнями Робочої групи є:

· Здійснення стратегічного аналізу внутрішнього потенціалу та зовнішнього середовища;

· Проведення соціологічних опитувань;

· Формування бачення майбутнього субрегіону та головних пріоритетів (напрямів) його розвитку;

· Формування ієрархії цілей головних напрямів (стратегічні, операційні цілі);

· Формування плану дій для реалізації стратегії (завдання в рамках системи цілей, проекти);

· Формування механізму управління стратегією;

· Прикінцеве ухвалення проекту стратегії;

· Промоція (популяризація) процесу стратегічного планування серед громади та у зовнішньому середовищі;

· Презентація та сприяння схваленню проекту стратегії депутатськими комісіями та громадськістю (громадські слухання);

· Сприяння затвердженню стратегії міськими та районними радами.
2. Проведення аналізу
Принципи й методики забезпечення громади регіональними та місцевими даними мають бути доступними для задоволення потреб громад у одержанні достатніх знань щодо самих себе, щоб робити реалістичні й достовірні висновки щодо свого економічного сьогодення й майбутнього.

Аналітично-описова частина (Економічний профіль громади; Стратегічний аналіз; Паспорт громади, тощо) розміщується у Додатку до Стратегії. Для аналізу було використано стійкі тенденції (динаміка показників не менше ніж за 5 років).
3. Визначення Місії, Бачення, стратегічних напрямів розвитку
Робоча група починає роботу з визначення Місії та Бачення розвитку субрегіону - бажаного стану територіальної громади або соціально-економічної системи у майбутньому, який може бути означений конкретною датою. Коректне формулювання Бачення з точним зазначенням складових загальної мети розвитку є дуже важливим для успішного впровадження, подальшого моніторингу та оцінки виконання Стратегії. Декларуючи Місію, громада субрегіону самовизначається: «Хто ми є і що ми робимо».
SWOT-аналіз - це аналіз внутрішніх чинників, що впливають та формують специфіку економічних процесів в субрегіоні, та аналіз зовнішніх чинників (оцінка основних загроз і можливостей), що визначаються впливом зовнішнього щодо субрегіону середовищем. SWOT-аналіз може проводитися як в цілому по субрегіону так і у розрізі визначених пріоритетних напрямків розвитку і в розрізі відібраних галузей.

Зовнішній та внутрішній аналізи забезпечують визначення основних проблем економічного розвитку територіальної громади і разом з даними Профілю субрегіону слугують для формулювання пріоритетних напрямків його розвитку на певний період часу.

Стратегічне Бачення відображає те, куди громада має прийти в результаті реалізації стратегії розвитку та відображає той конкретний результат, який громада бажає досягти у майбутньому.

Стратегічні напрями вказують на шляхи досягнення саме цього стратегічного Бачення та визначаються Робочою групою зі стратегічного планування на підставі зібраних даних Профілю субрегіону, проведених досліджень середовища та основних характеристик розвитку територіальних одиниць субрегіону.

4. Розробка планів дій
На цьому етапі розробляються стратегічні (загальні) цілі, на основі яких потім формулюються цілі нижчого порядку - оперативні цілі та проекти. Після того як стратегічні й оперативні цілі встановлено, робочі підгрупи узгоджують конкретні заходи, які мають бути вжиті для досягнення загальних і конкретних цілей. Завдання передбачають визначення відповідальних за їх виконання, встановлення термінів виконання та визначення необхідних ресурсів. План дій розробляється за кожним стратегічним напрямом і представляє собою «дерево цілей». Він формується виходячи з принципу «від загального до конкретного» та несе в собі високу ступінь деталізації.
Схема побудови «дерева цілей»
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



До стратегії розвитку субрегіону включаються оперативні цілі / проекти двох рівнів - індивідуальні та регіональні.
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Громадами міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки у 2011 році в рамках проекту «Місцевий економічний розвиток міст України» (Проект МЕРМ), що впроваджується Федерацією канадських муніципалітетів (ФКМ) за фінансової підтримки уряду Канади через Канадське агентство міжнародного розвитку (КАМР) було актуалізовано та затверджено Стратегічні плани економічного розвитку міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки.

Громадами Павлоградського і Петропавлівського районів у 2008 році в рамках проекту «Економічний розвиток міст» (проект ЕРМ), що впроваджувався за фінансової підтримки Агентства США з Міжнародного розвитку було розроблено Стратегічні плани економічного розвитку Павлоградського та Петропавлівського районів Дніпропетровської області.

В рамках вище зазначених Стратегічних планів було затверджено оперативні цілі / проекти, які було також викладено у Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» у вигляді індивідуальних проектів.
СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Субрегіональні проекти націлені на об’єднання зусиль і ресурсів декількох територіальних громад з метою вирішення проблем субрегіонального значення. Тому, в Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» таким проектам приділяється особлива увага і до кожного проекту розробляються проектні листки.
5. Громадське обговорення та ухвалення стратегії
Розробивши Стратегію включно з Планом її реалізації, Робоча група ініціює проведення громадських слухань (або використовуються інші форми громадського обговорення, ефективні для територіальної громади). Після проведення громадського обговорення, допрацьована Стратегія подається на розгляд і ухвалення міським та районним радам в якості політики економічного розвитку субрегіону.

6. Моніторинг та впровадження
Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії, необхідно створити систему моніторингу її впровадження. Така система має включати Орган з моніторингу (створюється з врахуванням особливостей територіальної громади) Документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегії. У Стратегії цим питанням відведено окремий розділ з описанням системи моніторингу її впровадження.
3. Опис процесу розробки Стратегії
На першій стадії робіт зі стратегічного планування було здійснено аналіз існуючої ситуації в економіці субрегіону. Фахівці міських рад, міськвиконкомів міст Павлограда, Тернівки, Першотравенська та районних рад і райдержадміністрацій Павлоградського та Петропавлівського районів за підтримки консультантів Проекту МЕРМ підготували Профіль субрегіону «Західний Донбас», який містить демографічну інформацію про місцеве населення, інформацію про місцеву економічну базу, комунальну та технічну інфраструктуру, стан довкілля та умови життя, тощо. Інформація до цього документу була надана виконавчими органами міської ради, райдержадміністраціями, управлінням статистики та іншими установами.
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Презентація Профілю субрегіону «Західний Донбас» відбулася під час засідання Робочої групи зі стратегічного планування 15 березня 2012 року. На цьому ж засіданні було презентовано Звіт за результатами опитування думки підприємців субрегіону «Західний Донбас».

Аналіз зібраної інформації дозволив членам Робочої групи визначити стратегічні напрями, на яких повинна бути сфокусована Стратегія підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» та які дозволить трансформувати субрегіон у:
А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу;
В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування;
С. Конкурентоспроможний регіон для проживання.
На цьому засіданні членами Робочої групи було обговорено також проект стратегічного Бачення – того, яким має бути субрегіон в майбутньому. Обговорено та затверджено також Місію субрегіону, що відображає спільні наміри та дії влади, громади та бізнесу сусідніх територіальних громад на сплановане майбутнє як для досягнення Бачення так і для наступної співпраці з економічного розвитку з сусідніми територіальними громадами та містоутворюючими підприємствами цих територіальних громад.

На черговому засіданні Робочої групи 11 квітня 2012 року було проведено загальний SWOT-аналіз субрегіону «Західний Донбас» з врахуванням даних Профілю субрегіону та результатів опитування представників бізнесу. SWOT-аналіз також було проведено за окремими стратегічними напрямами та проаналізовано сильні і слабкі сторони субрегіону (аналіз внутрішніх чинників), його можливості і загрози (зовнішні чинники).

Проведений SWOT-аналіз надав можливості на черговому засіданні Робочої групи, яке відбулося 24 квітня 2012 року, розпочати процес обговорення Плану дій по кожному з трьох стратегічних напрямів і досягнення консенсусу усіма членами Робочої групи щодо кроків, які має зробити місцева влада, підприємства та інші партнери, щоб досягти покращень у цих напрямах. До участі у обговоренні залучались спеціалісти, які забезпечували наявність необхідного досвіду і спеціальних знань.

Обговорення Планів дій стосувалося стратегічних та оперативних цілей і завдань, спрямованих на вирішення проблем з кожного стратегічного напряму. Саме Плани дій стали основою Стратегії субрегіону.
На засіданні Робочої групи, яке проходило 6 червня 2012 року, відбувся розгляд проектів Планів дій по кожному зі стратегічних напрямів та розпочалася робота з розробки проектних листків для кожної оперативної цілі.
Головні висновки з процесу Стратегічного планування у субрегіоні:
1. Партнерство задля досягнення співпричетності до планувальних рішень

Процес планування регіонального розвитку сприяє налагодженню тісніших відносин між регіональними суб’єктами. Зацікавлені сторони обмінюються інформацією, розширяють перспективи регіонального розвитку як «сектору» і спільно визначають проблеми та можливості розвитку, а також цілі, що мають бути досягнуті у рамках наявних ресурсів.

2. Територіальне узгодження як новий підхід до планування

Комплексний підхід до планування на регіональному рівні стає ширшою концепцією і трактується як новий підхід до визначення найбільш важливих секторів у просторі, підтримуваних сприятливими факторами (такими як знання, механізми ринку робочої сили, територіальне співробітництво, соціальна інтеграція та стан навколишнього середовища). Такий підхід надає нового значення планувальним рішенням порівняно з підходом, базованим суто на окремих секторах, які розглядаються як елементи мозаїки взаємозв’язаних і більш доречних чинників для подолання проблем і забезпечення зростання.

3. Ресурси для розвитку (фінансування)
Існує три основних джерела ресурсів (з бюджетів різних рівнів) для розвитку субрегіонів та регіонів України:

· державна субвенція на соціально-економічний розвиток регіонів – головний ресурс фінансування капітальних інвестицій переважно у соціальну інфраструктуру;
· державні дотації на впровадження проектів – незначні суми, що виділяються на регіональні проекти, які виконуються на конкурсній основі;

· обласні та муніципальні бюджети (бюджети розвитку), джерелом наповнення яких є переважно доходи від продажу чи оренди комунальної нерухомості та іншого майна.

Оскільки більшість регіонів отримує щороку дуже обмежені обсяги коштів з Державного бюджету або не отримує жодних, саме Стратегія субрегіону забезпечує можливість диверсифікації фінансування регіонального розвитку та отримання додаткових видів ресурсів для інвестування в реалізацію субрегіональних проектів.
Міжмуніципальне співробітництво та державно-приватне партнерство є важливими механізмами, які розширюють використання різноманітних джерел ресурсів для фінансування рішень, ухвалених регіонами (субрегіонами) щодо власного розвитку.
4. Координація дій, моніторинг
Стратегія вибудовує схеми співробітництва та інтеграції між населеними пунктами з метою визначення і задоволення їхніх спільних інтересів. Дуже важливим є створення інституції (агентства регіонального розвитку), яка б накопичувала досвід спроможності впровадження регіональних проектів та здійснювала основні функції:
· планування, реалізація та координація спільних дій на регіональному рівні;

· об’єднання спроможностей та забезпечення спеціалізації окремих суб’єктів субрегіону;

· моніторинг спроможностей та потреб щодо знань та проведення навчання, створення регіональної бази інновацій та знань;

· моніторинг, оцінювання та порівняння результатів регіонального розвитку з обов’язковими вимогами щодо визначення показників реалізації регіональних проектів, орієнтованих на результати.
4. Коротка характеристика субрегіону
Територія субрегіону «Західний Донбас» розташована на північному сході Дніпропетровської області й межує з Харківською та Донецькою областями та Новомосковським, Сінєльніковським, Васильківським та Межівським районами Дніпропетровської області.

До складу субрегіону «Західний Донбас» входять міста Павлоград, Тернівка та Першотравенськ, а також Павлоградський і Петропавлівський райони Дніпропетровської області.

Площа субрегіону складає 2782,3 кв. км, що становить 8,7 % від загальної площі Дніпропетровської області.

Кількість населення складає 226478 осіб, що становить 6,79 % від загальної кількості населення області. Більша частка населення, що проживає на території субрегіону, сконцентрована в містах. Кількість міського населення у загальній кількості населення субрегіону складає 74,5 %, відповідно населення районів - 26,5 %.

Територію субрегіону зі сходу на захід перетинають автотраси Київ-Дніпропетровськ-Донецьк та залізнична магістраль Красноармійськ–Павлоград–Дніпропетровськ.

Основна галузь промисловості субрегіону – вугледобувна, яка представлена 5 шахтоуправліннями ТОВ ДТЕК «Павлоградвугілля»: шахтоуправління «Першотравенське» - шахти «Степова», «Ювілейна»; шахтоуправління «ім. Героїв Космосу» – шахти «ім. Героїв Космосу», «Благодатна»; шахтоуправління «Дніпровське» - шахти «Дніпровська», «Сташкова»; шахтоуправління «Тернівське» - шахти «Західно-Донбаська», «Самарська»; шахтоуправління «Павлоградське» - шахти «Павлоградська», «Тернівська». До ТОВ ДТЕК відноситься також 12 філій, у тому числі Центральна збагачувальна фабрика «Павлоградська». ТОВ ДТЕК «Першотравенський ремонтно-механічний завод» виробляє деталі та механізми для устаткування підприємств вугільної промисловості.

Субрегіон має достатньо могутній промисловий потенціал, особливо в галузях хімічної промисловості та машинобудування. Функціонують підприємства металургійної, харчової, легкої та целюлозно-паперової промисловості. Також на території субрегіону працюють будівельні, автотранспортні підприємства та підприємства, які займаються виробництвом та розподілом електроенергії, води, тепла і газу, підприємства, що обслуговують агропромисловий комплекс.
Малий та середній бізнес субрегіону представлений роздрібною торгівлею, побутовим обслуговуванням, ресторанним бізнесом та операціями з нерухомим майном.
Основною галуззю спеціалізації районів є сільське господарство. У агропромисловому комплексі субрегіону працюють понад 300 сільськогосподарських підприємств. Основними напрямками розвитку агропромислового комплексу є виробництво зернових, технічних та овочевих культур, м’ясо – молочної продукції, продукції птахівництва.
На території субрегіону функціонують дитячі дошкільні, загальноосвітні навчальні заклади, дитячий будинок «Моя родина», позашкільні заклади.
Медичне обслуговування населення здійснюється спеціалістами міських та районних лікарень, амбулаторій сімейної медицини та фельдшерсько-акушерських пунктів.

В субрегіоні збережена та функціонує розвинута мережа культурних закладів (будинки культури, театр, музеї, бібліотеки).

Стан навколишнього середовища суб’єктів субрегіону зумовлений виробничою діяльністю, високим рівнем концентрації промислових об’єктів, зокрема підприємств вугільної промисловості, що справляє негативний вплив на довкілля. Інтенсивна розробка вугільних пластів призвела до розширення земельних площ, що потребують рекультивації. Також гострою є проблема якості питної води, особливо в сільській місцевості, стану водозаборів та необхідності реконструкції систем водопостачання та водовідведення.
5. Результати SWOT-аналізу розвитку субрегіону
Засідання Робочої групи зі стратегічного планування для проведення аналізу внутрішніх і зовнішніх чинників відбулося 11.04.2012 р. Проаналізувавши статистичну інформацію, зібрану в Профілі субрегіону «Західний Донбас», а також спираючись на результати опитування думки представників бізнесу, члени Робочої групи зі стратегічного планування визначили сильні та слабкі сторони, можливості та загрози розвитку субрегіону, провели загальний SWOT-аналіз субрегіону, а також SWOT-аналіз за визначеними пріоритетними напрямами розвитку. SWOT-аналіз став підставою для підготовки реалістичних планів дій, які повинні допомогти субрегіону максимально скористатися існуючими порівняльними перевагами та мінімізувати ризики.

Загальний SWOT–аналіз розвитку субрегіону «Західний Донбас»
Аналіз внутрішніх чинників (сильних і слабких сторін)

	Природно-ресурсний потенціал

	Сильні сторони
	· Вигідне географічне розташування (межує з Харківською та Донецькою областями);

· Наявність корисних копалин: кам`яне вугілля, газ (у вугіллі та вільний у породах), германій, будівельні піски, бетонні піски, бутове каміння, цементна сировина, цегляно-черепичні глини, суглинки;

· Наявність річок, водоносних горизонтів, придатних для водопостачання;

· Наявність земель, що придатні для вирощування сільськогосподарських культур, висока родючість ґрунтів, наявність пасовищ для розвитку тваринництва;

· Наявність водоводу «Дніпро-Донбас»;

· Наявність ресурсу для вторинної переробки териконів (порід та шлаків).

	Слабкі сторони
	· Не використовуються альтернативні джерела водопостачання;

· Обмеженість лісових масивів;

· Низька ефективність використання родючих земель;

· Витратність водопостачання з водоводу ДПП «Дніпро – Західний Донбас»;

· Наявність підземних пустот в результаті розробки вугільних пластів;

· Зона ризикованого землеробства.

	Економічний потенціал

	Сильні сторони
	· Наявність виробничих потужностей галузей промисловості (вугільна, хімічна, машинобудівна, металургійна, харчова);

· Розвинений науково-промисловий комплекс, традиційні види виробництва;

· Динамічний розвиток вугільної промисловості;

· Історично сформований імідж території;

· Тенденція щодо економічного зростання у більшості галузей господарського комплексу та сферах діяльності;

· Розвинений аграрний сектор, позитивна динаміка розвитку сільського господарства: розвиток рослинництва, поступова модернізація розташованих в районах аграрних виробництв, застосування нових технологій, розвинена мережа сільгосппідприємств;

· Інвестиційна привабливість території;

· Успішний досвід залучення іноземних інвестицій (Франція, Росія, країни Ближнього Сходу, Туреччина);

· Напрацьовані ринки збуту для промислової продукції;

· Розширення спектру та обсягів підприємницької діяльності;

· Наявність земельних ділянок для розташування нових підприємств;

· Зацікавленість підприємців та ОМС у співпраці;

· Збільшення кількості СПД, у тому числі малих підприємств;

· Розвинена сфера фінансових послуг;

· Зростає громадська активність бізнесу;
· Наявність залізничного, автомобільного шляхів сполучення, сформований вантажний транспортний вузол;

· Наявність митного закладу;

· ОМС заявлений курс на залучення інвестицій та створення сприятливих умов;

· Незайняті виробничі площі («браунфілди»);

· Наявність висококваліфікованої вільної робочої сили;

· Наявність крупних підприємств важкої промисловості сприяє розвитку малого і середнього бізнесу;

· Розвинута мережа торгівельних об’єктів та об’єктів громадського харчування і побутового обслуговування;

· Співпраця підприємців з владою у питаннях забезпечення життєдіяльності територіальних громад субрегіону;

· Середня заробітна плата на підприємствах субрегіону поступово збільшується;

· Реалізація спільних з «ДТЕК» програм в рамках соціальної корпоративного партнерства;

· Наявність альтернативних джерел енергопостачання.

	Слабкі сторони
	· На виробництвах діють застарілі енерговитратні технології;

· Слабка промоція ресурсів та економіки території;

· Подорожчання кваліфікованої робочої сили;

· Монопрофільність виробничого сектору міст Тернівки та Першотравенська;

· Низький рівень заробітної плати в багатьох галузях економіки районів;

· Нерозвинена галузева структура сільського господарства;

· Відсутність диверсифікованих робочих місць, обмеженість вакансій, зменшення кількості робочих місць на селі;

· Недостатність власних фінансових ресурсів для забезпечення системного соціально-економічного розвитку субрегіону та фінансування цільових програм;

· Відсутність підприємств з переробки сільгосппродукції;

· Відсутність складських приміщень;

· Занепад будівельної галузі;

· Грошова оцінка землі в стадії перегляду;

· Недостатній рівень механізації та впровадження сучасних технологій в сільському господарстві;

· Слабка матеріальна база існуючих сільськогосподарських підприємств, обмеженість фінансових ресурсів, збитковість підприємств в галузі тваринництва;

· Недостатньо розвинута інфраструктура послуг в сільській місцевості;

· Недостатність фінансових ресурсів місцевого бізнесу для здійснення інвестицій;

· Відсутність маркетингових досліджень;

· Наявність тіньового ринку робочої сили;

· Недостатній рівень розвитку інституційної інфраструктури підприємницької діяльності;

· Слабкі коопераційні та кластерні зв’язки підприємств малого і великого бізнесу;

· Недостатній досвід міжнародної інвестиційної діяльності;

· Обмеженість площ міст та відсутній земельний ресурс «грінфілдів»;

· Планова інвестиційна діяльність міст та районів направлена тільки на об'єкти соціальної та житлово-комунальної інфраструктури;

· Серед доходів міських бюджетів переважають доходи, що враховуються при визначенні міжбюджетних трансферів, які витрачаються виключно на забезпечення делегованих повноважень;

· Потужності інфраструктури недостатні для нових виробництв;

· Не сформована база ділянок для інвестицій (типу «браунфілд», «грінфілд»);

· Недостатня кількість навчальних закладів.

	Науково-технічний потенціал

	Сильні сторони
	· Застосування інноваційних методів управління великими підприємствами;

· Наявність в структурі великих підприємств лабораторій, дослідницьких відділів;

· Наявність всіх складових науково-виробничого циклу (від розробки нових видів продукції до впровадження у виробництво);

· Проведення наукових досліджень в сфері розробки високоенергетичних матеріалів і виробів та в галузі видобутку вугілля;

· Розробка інноваційних технологій виготовлення й утилізації вибухових матеріалів;
· Наявність сучасних комунікаційних систем і мереж (Інтернет, зв’язок).

	Слабкі сторони
	· Застарілі технології виробництва та обладнання, висока енергоємність та матеріалоємність виробничої діяльності;

· Відсутність наукових та науково-дослідних установ;

· Недостатній рівень інноваційної активності підприємств;

· Наукові розробки та інноваційні технології недостатньо впроваджуються бізнесом;

· Слабко впроваджуються ІТ-технології підприємствами та установами;

· Відсутність координації взаємодії науки, бізнесу та освіти.

	Стан навколишнього природного середовища та рівень природно-технічної безпеки

	Сильні сторони
	· Поступове переоснащення та втілення підприємствами сучасного обладнання і технологій, які зменшують шкідливі викиди, вплив на природне середовище;

· Поступове зменшення викидів в атмосферне повітря стаціонарними джерелами;

· Запровадження енергозберігаючих заходів в систему житлово-комунального господарства, бюджетну сферу;

· Наявність значної кількості зелених насаджень.

	Слабкі сторони
	· Діяльність підприємств, у т.ч. вугільної промисловості призводить до забруднення навколишнього середовища;

· Відсутність належних природоохоронних систем (очисних споруд, оборотних систем водозабезпечення), низький рівень експлуатації існуючих природоохоронних об’єктів;

· Застарілі мережі водопостачання та водовідведення;

· Залежність водозабезпечення міст від технічного стану водоводу «Дніпро-Донбас», низька якість питної води;

· Не розвинута мережа систем водопостачання та недостатнє забезпечення питною водою сільських населених пунктів;

· Відсутні належним чином облаштовані полігони для ТПВ, завод з переробки ТПВ;
· Відсутність достатнього фінансування екологічних проектів та програм.

	Людський та трудовий потенціал

	Сильні сторони
	· Уповільнення темпів скорочення загальної кількості населення у містах та районах;

· Переважання жінок в загальній чисельності населення та значний потенціал жіночої робочої сили;

· Стабілізація народжуваності;

· Молодий середній вік населення та значна частка осіб працездатного віку;

· Позитивне сальдо внутрішньорегіональної міграції;

· Достатня кількість трудових ресурсів;

· Кваліфіковані трудові ресурси (робочі спеціальності з високим рівнем кваліфікації, населення з вищою освітою);

· Формується база та наявні фахівці для підготовки і перепідготовки кадрів;

· Значна кількість «молодих» пенсіонерів, які виходять на пенсію достроково за пільгами;

· Збільшення кількості молодих людей з вищою технічною освітою;

· Висока підприємницька активність населення, збільшення кількості СПД;

· Наявність навчальних закладів для підготовки спеціалістів в різноманітних сферах;

· Низький рівень безробіття в містах;

· Традиційні навички та досвід роботи населення в сільському господарстві;

· Відсутність етнічних та релігійних конфліктів.

	Слабкі сторони
	· Загальна чисельність населення зменшується;

· «Старіння» населення;

· Високий рівень професійних захворювань та травматизму;

· Відсутність умов для закріплення молодих спеціалістів;

· Безробіття переважає серед молоді та жінок;

· Напрямки підготовки спеціалістів в навчальних закладах не корелюють зі змінами на ринку праці;

· Відсутність програм навчання для підприємців;

· Збільшується відсоток безробітних з вищою освітою (базова та повна вища освіта);

· Відтік трудових ресурсів з сільського господарства (особливо молоді), неповернення молодих спеціалістів у сільську місцевість після закінчення навчання;

· Відсутність профорієнтаційного навчання в сільських школах (за професіями водія, тракториста, механіка);

· Недостатня кількість кваліфікованих кадрів робітничих професій;

· Відсутність диверсифікованих робочих місць, обмеженість вакансій, зменшення кількості робочих місць у сільській місцевості;

· Недостатній кадровий резерв працівників бюджетних установ (вчителі, лікарі, працівники культури та спорту).

	Рекреаційний потенціал

	Сильні сторони
	· Наявність рекреаційних зон, придатних для відпочинку;

· Наявність готелів та санаторію для розміщення туристів;

· Розроблена та затверджена символіка міст і районів для розробки промоційних продуктів.

	Слабкі сторони
	· Наявні рекреаційні зони не облаштовані для відпочинку та розваг;

· Відсутні водоймища, облаштовані для масового відпочинку;

· Обмеженість площ лісових масивів;

· Недостатня кількість та рівень якості готельних послуг;

· Не розвинута мережа закладів розваг.

	Просторово-економічний потенціал

	Сильні сторони
	· Розташування на території історично сформованого промислового регіону у близькості до промислових, торгівельних та наукових центрів (міст Дніпропетровськ, Запоріжжя, Донецьк);

· Територією субрегіону проходять автомобільні та залізничні шляхи місцевого і державного значення;

· Наявність залізничного сполучення Москва - Сімферополь, Дніпропетровськ - Красноармійськ, Павлоград - Новомосковськ (станції у м. Павлоград, смт. Миколаївка);

· Близьке розташування до міжнародних аеропортів;

· Перехрестя автомобільних та залізничних ліній міжнародного значення сформувало потужний транспортний термінал (функціонування зв’язків «Постачальник – Виробник – Споживач»);

· Активність ОМС у вирішенні питань щодо визначення меж населених пунктів.

	Слабкі сторони
	· Відсутність земель запасу та земель, не наданих у власність та постійне користування в межах населених пунктів;

· Повільне оновлення генеральних планів територіальних громад та планів забудови;

· Потребують затвердження межі значної кількості населених пунктів;

· Незадовільний стан транспортної мережі навколо міст та центрів районів;

· Слабкий рівень розвитку рекреаційної та туристичної спроможності.

	Розвиток інфраструктури

	Сильні сторони
	· Субрегіон має розвинену транспортну мережу та дороги з твердим покриттям;

· Розвинена інфраструктура електро-, газо-, водо-, теплопостачання;

· Розвивається сфера послуг з перевезень пасажирів між містами та сільськими населеними пунктами, маршрутного таксі та вантажних перевезень;

· Високий відсоток забезпечення населення житлом;

· Високий рівень охоплення мешканців міст послугами ЖКГ;

· Активна робота місцевої влади зі сприяння створенню ОСББ;

· Наявність розгалуженої мережі водогінних, каналізаційних та теплових мереж;

· Розвинута система медичних закладів та установ соціального захисту;

· Наявність культурних, спортивних та навчальних закладів;

· Наявність міських та районних програм з розвитку комунальної та соціальної інфраструктури;

· Основним постачальником води є водовід ДПП «Дніпро – Західний Донбас»;

· Централізованим водопостачанням охоплено понад 98,4% мешканців міст;

· Запровадження енергозберігаючих технологій в систему ЖКГ, соціальну сферу;

· Наявність інфраструктури дошкільної та середньої освіти;

· Збережені та підтримуються заклади культури та спорту;

· Розвинена мережа телефонного, мобільного та Інтернет зв‘язку.

	Слабкі сторони
	· Поступове погіршення стану ЖКГ населених пунктів;

· Незадовільний стан доріг і шляхопроводів, низькі темпи ремонту;

· Незадовільний стан дощової каналізації;

· Фізичний знос очисних і каналізаційних споруд та мереж централізованого водопостачання, теплових мереж;

· Відсутність очисних споруд та системи каналізування в районах;

· Низький рівень технічного забезпечення комунальних підприємств;

· Застарілий житловий фонд, його зношеність, недоступність сучасного житла для більшості мешканців, в т.ч. відсутність соціального житла;

· Нерівномірність розвитку інфраструктури в районах;

· Низький рівень газифікації сільських населених пунктів;

· Мережа лікувальних закладів регіонального значення потребує подальшого розвитку;

· Кількість дошкільних закладів в районах не задовольняє існуючої потреби;

· Недостатній кадровий резерв працівників бюджетних установ (вчителі, лікарі, працівники культури та спорту) відтік цих кадрів з районів;

· Нерегулярне транспортне сполучення з віддаленими селами;

· Низький рівень освітлення, водозабезпечення сільських населених пунктів;

· Відсутність коштів для впровадження сучасних технологій з енергозбереження;

· Недостатня мережа спортивних майданчиків та спортивних споруд (тенісні корти, волейбольні і баскетбольні майданчики);

· Незадовільний стан матеріально-технічної бази закладів медицини, освіти, культури та спорту.

	Бізнес середовище

	Сильні сторони
	· Створені інституції підтримки підприємництва (Асоціація підприємців, Координаційна рада з питань розвитку підприємництва);

· Працюють Єдині дозвільні офіси;

· Є вільні сегменти ринку для розвитку малого і середнього підприємництва в економіці субрегіону;

· Наміри ОМС підтримати розвиток малого і середнього бізнесу;

· Наявність площ комерційного призначення комунальної власності для розвитку підприємницької діяльності;

· Наявність великих підприємств важкої промисловості сприяє розвитку малого і середнього бізнесу.

	Слабкі сторони
	· Малий бізнес зорієнтований переважно на діяльність у сфері торгівлі та громадського харчування;

· Прояви бюрократії, необхідність спрощення дозвільних процедур, значна втрата часу на оформлення документів дозвільного характеру;

· Недостатня прозорість механізмів проведення тендерів та виділення земельних ділянок;

· Відсутність регіональної Агенції з залучення інвестицій;

· Відсутній Бізнес-інкубатор, Бізнес-центр, тренінговий центр для підвищення знань підприємців, консультування з питань інвестування, організації діяльності малого і середнього бізнесу, не розроблені програми навчання для підприємців;

· Відсутність дешевих фінансово-кредитних ресурсів для бізнесу, фінансової підтримки підприємництва з місцевого бюджету;

· Відсутній досвід залучення іноземних інвестицій в земельні ділянки типу «грінфілд»;

· Відсутність вільних земельних ділянок з інженерною інфраструктурою в промислових зонах;

· Недостатній рівень співпраці великого бізнесу з малим та середнім;

· Відсутня співпраця бізнесу і спеціалізованих учбових закладів щодо підготовки працівників необхідних спеціальностей та кваліфікацій;

· Спілки фермерів працюють не ефективно, робота фермерів нескоординована;

· Відсутні спеціалісти з питань підтримки та розширення бізнесу в структурі виконавчих комітетів міських рад та райдержадміністрацій.


Аналіз зовнішніх чинників (можливості і загрози)

	Зовнішньоекономічна та зовнішньополітична ситуація

	Можливості
	· Визначення зрозумілого зовнішньополітичного державного курсу (створення умов для зовнішнього інвестора, розвитку українського бізнесу);

· Поліпшення іміджу України.

	Загрози
	· Відсутність чітко вираженого державного курсу зовнішньої політики України (вступ до ЄС, ЄЕП).

	Макроекономічна ситуація

	Можливості
	· Демократизація внутрішньої політики України;

· Відкритість економіки та ринків;

· Стабільний національний бізнес-клімат;

· Зростання продуктивності підприємств;

· Поліпшення міжнародного іміджу України;

· Зменшення кредитної ставки;

· Доступ до ринків інших країн без перешкод;

· Надходження зовнішніх інвестицій та нових технологій;

· Державна підтримка комунальної інфраструктури.

	Загрози
	· Нестабільність політичної ситуації;

· Інфляційні процеси;

· Зростання недовіри до державної влади;

· Збільшення кредитних ставок;

· Збільшення витрат на природоохоронні заходи та заходи з забезпечення техногенної безпеки;

· Нові обмеження та регуляторні документи;

· Вступ в ЄС, відтік робочої сили, зростання її вартості, підвищення конкуренції;

· Прискорення економічного розвитку міст-конкурентів.

	Геоекономічне та геополітичне положення

	Можливості
	· Створення сприятливого інвестиційного клімату;

· Державне стимулювання впровадження високотехнологічних та енергоефективних виробництв;

· Розвиток сучасних систем передачі інформації;

· Стабілізація законодавчої бази, впровадження сучасних міжнародних стандартів в політичну, судову, адміністративну, соціально-економічну систему України;

· Боротьба з бюрократією, створення прозорого, антикорупційного середовища;

· Упорядкування податкового законодавства;

· Сприятливе митне законодавство;

· Упорядкування земельного законодавства.

	Загрози
	· Ріст бюрократії та корупції;

· Відсутність чітко вираженого державного курсу відносно регіонального та місцевого розвитку;

· Відсутність законодавчих можливостей для виділення земельних ділянок;

· Відсутність адміністративно-територіальної реформи;

· Неврегульованість питання землекористування між містами та районами
· Слабкий рівень впровадження новітніх технологій в економіку України;

· Низький рівень надходження іноземних інвестицій та інновацій в економіку України;

· Відставання від міст-конкурентів з впровадження нових технологій;

· Техногенні катастрофи.

	Демографічна та соціальна ситуація

	Можливості
	· Підвищення рівня життя в країні;

· Підвищення прожиткового рівня та мінімальної заробітної плати;

· Підвищення рівня медичного обслуговування;

· Збільшення людських ресурсів субрегіону за умови зростання внутрішньої міграції з найближчих регіонів;

· Покращення якості освіти.

	Загрози
	· Старіння населення;

· Зростання рівня наркоманії та алкоголізму серед молоді;

· Зростання рівня захворюваності населення;

· Зростання кількості правопорушень.


6. Місія та стратегічне Бачення розвитку субрегіону
Місія субрегіону - це причина появи, основне призначення та сенс його існування, сукупність унікальних історичних і сучасних особливостей та конкурентних переваг території об’єднаних громад, які необхідно зберегти для подальшого розвитку, або здобути у свідомому процесі розвитку території субрегіону.
Місія є також інструментом реалізації стратегічного Бачення.

	Місія субрегіону «Західний Донбас»

	«Конкурентоспроможність - інновації - інвестиції – якість життя»

	· Трансформувати субрегіон з історично розвиненими традиційними галузями виробництва в сучасний конкурентоспроможний індустріальний центр;

· Забезпечити сталий розвиток субрегіону на базі сучасного технологічного виробництва в сфері гірничо-металургійного комплексу, машинобудування, агропромислового комплексу та харчової промисловості;
· Створити сприятливий субрегіональний інвестиційний клімат шляхом ефективної та узгодженої інвестиційної політики;

· Створити комфортне середовище для проживання мешканців через забезпечення екологічної безпеки території та якісних послуг;
· Створити ефективне партнерство громади, влади та бізнесу як базис місцевого економічного розвитку.


Стратегічне Бачення - це спільне, погоджене на основі консенсусу, уявлення жителів міст та районів субрегіону про те, яким субрегіон має виглядати в майбутньому.
Стратегічне Бачення відображає результат, якого об’єднані громади спільно прагнуть досягти в результаті реалізації Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону. Воно спирається на основні характеристики міст та районів та стратегічні напрями і стає головною ідеєю всього процесу стратегічного планування.

	Стратегічне Бачення розвитку субрегіону «Західний Донбас»

	Субрегіон «Західний Донбас»:
· Об’єднання самодостатніх та ініціативних громад

· Територія з диверсифікованою економікою, науково-інноваційним потенціалом, приваблива для бізнесу та інвестицій

· Регіон з розвиненим аграрним сектором та харчовою промисловістю;
· Регіон з високою якістю життя та комфортними умовами проживання


Суттєві характеристики, відображені у сформульованому стратегічному Баченні та Місії субрегіону:

1. Субрегіон позиціонує себе як «Західний Донбас» та прагне розвивати конкурентоспроможну економіку.
2. Субрегіон прагне забезпечити сталий розвиток через активне залучення інвестицій, сприяє інноваціям, застосуванню сучасних технологій виробництва та управління.
3. Місцева влада в громадах здійснює заходи, спрямовані на диверсифікацію економіки, створюючи сприятливі умови для розвитку малого та середнього бізнесу.
4. Субрегіон розвиває комфортне середовище для проживання мешканців - розвиває комунальну інфраструктуру, поліпшує якість надання житлово-комунальних послуг.
5. Субрегіон забезпечує екологічну безпеку території через впровадження регіональних та національних екологічних проектів.
6. Субрегіон розвиває агропромисловий комплекс, харчову промисловість, забезпечуючи мешканців якісними продуктами харчування.

Засідання Робочої групи з остаточного узгодження та затвердження стратегічних напрямів розвитку субрегіону відбулося 11.04.2012 року, які відображено на схемі:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



7. Стратегічні напрями розвитку субрегіону

7.1. Стратегічний напрям А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу
Вугільна промисловість є основною галуззю матеріального виробництва, яка формує економічний потенціал міст Павлограда, Тернівки та Першотравенська, Павлоградського та Петропавлівського районів і сприяє створенню умов для вирішення багатьох соціальних проблем та формує якісний рівень життя мешканців субрегіону.
Для міст Тернівка та Першотравенськ (монопрофільні міста) бюджетоутворюючими підприємствами, які забезпечують їх життєдіяльність є структурні підрозділи ТОВ «ДТЕК».
Місто Павлоград має більш диверсифіковану місцеву економіку, до якої входять підприємства різних галузей: машинобудування, обробка металів, хімічна, харчова, легка та целюлозно-паперова промисловість.
Сім підприємств на території субрегіону займаються виробництвом та розподілом електроенергії, води, тепла і газу.
Для Павлоградського району основною галуззю спеціалізації є сільське господарство. Частина працездатного населення району працює на шахтах ТОВ «ДТЕК», а також на підприємствах м. Павлограда.
На території Петропавлівського району розташовані 4 шахти ТОВ «ДТЕК», де працює близько 6,0 тис. чол., а в аграрному секторі району здійснюють сільськогосподарську діяльність 107 підприємств різних форм власності та господарювання. Основними напрямами розвитку АПК району є виробництво зернових, технічних та овочевих культур, продукції птахівництва, м’ясо – молочної продукції. В структурі валової продукції сільського господарства переважає продукція рослинництва.
Значна частина малих та середніх підприємств субрегіону представлена сферою торгівлі та надання послуг, у тому числі у житлово-комунальному господарстві, сфері будівництва та транспорту.
Діючі підприємства історично і в теперішній час використовують робочу силу сусідніх територіальних громад. Рівень задоволеності роботодавців робочою силою субрегіону доволі високий, але відчувається брак інституцій, які б здійснювали навчання та перекваліфікацію робочої сили для нових видів діяльності.

Великі підприємства традиційних галузей субрегіону формують показники експорту в субрегіоні, що стабільно більше показників імпорту. Продукція експортується в країни СНД, Європу та інші країни світу. Малі та середні підприємства реалізують свою продукцію, в основному, в межах України та в межах Дніпропетровської області.
Сектор малого і середнього бізнесу зростає як у кожному з трьох окремих міст: Павлоград, Першотравенськ, Тернівка, так і в районах. Він є важливим фактором організації нових робочих місць, інвестицій та урізноманітнення послуг уже сьогодні та найближчу перспективу.

Водночас, підприємства та підприємці заявляють про суттєві проблеми, що впливають на їх діяльність та можливість розвитку: відсутність житлового будівництва, погане утримання доріг, недостатній розвиток інфраструктури (газопостачання, водопостачання, водовідведення, електропостачання), правопорядок, бюрократична тяганина, особливо щодо видачі рішень та вирішення земельних питань.

Час вимагає нових форм роботи для підтримки малих і середніх підприємств. Представники бізнесу на території субрегіону (особливо малого) очікують від міських та районної органів влади:

· дієвого інформаційного обміну та спільних з місцевою владою дій щодо планування розвитку підприємницького середовища;

· прозорого надання ділянок і будівель для ведення бізнесу;

· покращення охорони правопорядку;

· фінансової підтримки підприємств та податкових стимулів;

· створення центрів підтримки бізнесу;

· створення умов для активного залучення інвестицій;

· стимулювання розвитку робочої сили;

· ефективного використання ресурсів території субрегіону.
Підприємницьке середовище відчуває потребу комунікацій з метою впровадження світових та вітчизняних науково-технічних досягнень для зміцнення конкурентоспроможності продукції, урізноманітнення видів господарської діяльності.

Стимулювання приватної підприємницької ініціативи та сприяння вільній ринковій конкуренції між суб’єктами господарювання, створення цілісної та ефективної системи підтримки малого і середнього бізнесу, якісні управлінські послуги не тільки у підрозділах виконавчих органів міськрад та районних державних адміністрацій, а й у інших установах та організаціях, що безпосередньо не належать до сфери управління виконавчих органів ради в трьох містах та двох районах – одна з передумов сталого економічного зростання.

	SWOT-аналіз за стратегічним напрямом А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу

	Сильні сторони
	· Вигідне географічне розташування;

· Наявність залізничного, автомобільного шляхів сполучення та сформованого вантажного транспортного вузла;

· Розвинені традиційні види виробництва, особливо вугільної промисловості;

· Тенденція щодо економічного зростання у більшості галузей господарського комплексу та сферах діяльності;

· Розвинутий аграрний сектор, поступова модернізація аграрних виробництв, застосування нових технологій, розвинена мережа сільгосппідприємств;
· Напрацьовані ринки збуту промислової продукції;

· Розширення спектру та обсягів підприємницької діяльності;

· Наявність виробничих потужностей / площ, земельних ділянок для розташування нових підприємств («браунфілди»);

· Значна частка населення працездатного віку та наявність вільної робочої сили;

· Кваліфіковані трудові ресурси (робочі спеціальності з вищим рівнем кваліфікації, населення з вищою освітою);

· Висока підприємницька активність населення, збільшення кількості СПД;

· Формується база та наявні фахівці для підготовки і перепідготовки кадрів;

· Наявність ВНЗ для підготовки спеціалістів в найрізноманітніших сферах;

· Зацікавленість підприємців та ОМС у співпраці та наміри ОМС підтримати розвиток малого і середнього бізнесу;

· Розвинена сфера фінансових послуг;

· Громадська діяльність бізнесу зростає;

· Наявність підприємств важкої промисловості сприяє розвитку малого і середнього бізнесу;

· Наявність в структурі великих підприємств лабораторій, дослідницьких відділів, науково-технічних розробок;

· Наявність сучасних комунікаційних систем і мереж (Інтернет, зв’язок) на території;

· Створені інституції підтримки підприємництва (Асоціація підприємців, Координаційна рада з питань розвитку підприємництва та ін.);

· Працюють Єдині дозвільні офіси;
· Є вільні сегменти ринку для розвитку малого і середнього підприємництва (виробництво товарів і послуг).

	Слабкі сторони
	· Недостатній рівень інноваційної активності підприємств, відсутність наукових та науково-дослідних установ;

· Застаріле обладнання та технології виробництва, висока енергоємність та матеріалоємність виробничої діяльності;

· Недостатня кількість навчальних закладів;

· Низький рівень впровадження інформаційних технологій підприємствами та установами;

· Наукові розробки та інноваційні технології бізнесом втілюються недостатньо;

· Відсутність координації взаємодії науки, бізнесу і освіти;

· Напрямки підготовки спеціалістів в навчальних закладах не корелюють зі змінами на ринку праці;
· Відсутня співпраця бізнесу і навчальних закладів щодо підготовки працівників необхідних спеціальностей та кваліфікації;

· Відсутність програм навчання для підприємців;

· Відтік трудових ресурсів з сільської місцевості (особливо молоді), неповернення молодих спеціалістів після закінчення навчання;

· Недостатня кількість кваліфікованих кадрів робітничих професій;
· Відсутність умов для закріплення молодих спеціалістів;

· «Старіння» населення;

· Подорожчання кваліфікованої робочої сили (середня заробітна плата поступово збільшується);

· Не розвинена галузева структура сільського господарства, відсутність підприємств з переробки сільгосппродукції;

· Відсутність складських приміщень;

· Недостатній рівень впровадження сучасних технологій в сільському господарстві;
· Слабка матеріальна база існуючих аграрних підприємств, обмеженість фінансових ресурсів, низький рівень виробництва та збитковість підприємств в галузі тваринництва;

· Слабкі коопераційні та кластерні зв’язки підприємств малого і великого бізнесу;

· Недостатній рівень розвитку інституційної інфраструктури підприємницької діяльності;

· Потужності інфраструктури недостатні для розвитку нових виробництв;

· Забруднення навколишнього середовища підприємствами вугільної промисловості;

· Малий бізнес зорієнтований переважно на діяльність у сфері торгівлі та громадського харчування;

· Прояви бюрократії, необхідність спрощення дозвільних процедур значна втрата часу на оформлення документів дозвільного характеру;

· Недостатня прозорість механізмів проведення тендерів та виділення земельних ділянок;

· Відсутній Бізнес-інкубатор, Бізнес-центр, тренінговий центр для підвищення знань підприємців, консультування з питань інвестування, діяльності МСБ;

· Асоціації підприємців працюють неактивно;

· Недостатня інформованість місцевої влади про потреби та проблеми МСБ, слабка підтримка та співпраця;

· Недостатня робота влади щодо покращення бізнес-клімату;

· Обмеженість кількості вільних приміщень в районах для оренди;

· Відсутність дешевих фінансово-кредитних ресурсів для бізнесу, фінансової підтримки підприємництва з місцевого бюджету;

· Наявність випадків тиску адміністративних та правоохоронних органів на підприємців;

· Наявність тіньової економіки;

· Недостатній рівень співпраці великого бізнесу з малим та з місцевою владою;

· Спілки фермерів працюють не ефективно, робота фермерів нескоординована;

· Відсутні спеціалісти з підтримки та розширенню бізнесу в структурі виконкомів та райдержадміністрацій.

	

	Можливості
	· Відкритість економіки і ринків;

· Створення сприятливого національного інвестиційного та бізнес-клімату;

· Надходження інвестицій у зв’язку з поліпшенням іміджу України;

· Зменшення кредитної ставки;

· Доступ до ринку інших країн без перешкод;

· Надходження нових технологій;

· Державне стимулювання впровадження високотехнологічних та енергоефективних виробництв;

· Розвиток сучасних систем передачі інформації;

· Стабілізація законодавчої бази;
· Боротьба з бюрократією, створення прозорого, антикорупційного середовища;

· Підвищення рівня життя в країні;

· Збільшення людських ресурсів за умови зростання внутрішньої міграції з найближчих регіонів.

	Загрози
	· Нестабільність політичної ситуації;

· Інфляційні процеси;

· Збільшення кредитних ставок;

· Збільшення витрат на природоохоронні заходи;

· Нові обмеження і регуляторні документи;

· Вступ в ЄС, відтік робочої сили, зростання її вартості, підвищення конкуренції;

· Ріст бюрократії та корупції;

· Відсутність чітко вираженого державного курсу відносно регіонального та місцевого розвитку;

· Відсутність законодавчих можливостей виділення земельних ділянок;

· Слабкий рівень впровадження новітніх технологій в економіку України;

· Техногенні катастрофи.
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Стратегічна ціль А.1. Диверсифікована регіональна економіка
В економіці міст та районів субрегіону «Західний Донбас» спостерігається позитивна тенденція реструктуризації та диверсифікації економіки. Цей процес характеризується створенням нових приватних середніх та малих підприємств у різних сферах економічної діяльності. В рамках даної стратегічної цілі планується подальше стимулювання приватної підприємницької ініціативи та організаційно-інформаційна підтримка місцевого товаровиробника.
Оперативна ціль А.1.1. Організаційна та інформаційна підтримка місцевого товаровиробника

Організаційна та інформаційна підтримка здійснюється міськвиконкомами та міськими радами, районними державними адміністраціями та районними радами субрегіону за участі інституцій підтримки бізнесу, громадських організацій, представників бізнесу та засобів масової інформації. Основне завдання в рамках даної оперативної цілі – це інформаційна та організаційна підтримка розвитку кластерів місцевих товаровиробників в сфері гірничої та машинобудівної галузі, агропромислового комплексу, харчової промисловості та інших виробничих галузях. Планується проведення виставок – ярмарок, галузевих конференцій, створення регіонального агроринку, залучення науково-технічних та дослідницьких установ до реалізації розробок та забезпечення зростання конкурентоспроможності кластерів. Значна роль в підтримці місцевого бізнесу відводиться консультативно-дорадчим органам для спільного вирішення проблемних питань з органами влади та роботі асоціацій підприємців для ефективного розвитку горизонтальних зв’язків.
СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект А.1.1.1. Створення умов для розвитку кластеру підприємств гірничої та машинобудівної галузі

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська, Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради разом з управліннями (відділами) економіки визначають усіх важливих учасників кластерів та їх мотивацію щодо розвитку. Організують проведення аналізу ланцюжку вартості з урахуванням географічного розташування регіональних гравців та розробку рекомендацій щодо вибору пріоритетів розвитку, подолання перешкод розвитку. Проводять Галузеву конференцію та залучають науково-технічні, дослідницькі установи для реалізації розробок та забезпечення зростання конкурентоспроможності кластеру металургії, гірничої галузі та машинобудування.

Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, рада директорів, науково-дослідні організації, консалтингові організації, ТОВ ДТЕК, Академія ДТЕК, підприємства кластеру та підприємці
Термін виконання: 2013 – 2015 роки

Проект А.1.1.2. Створення агроринку «Західний Донбас»
Міські голови, голови райдержадміністрацій спільно з регіональною робочою групою з питань агропромислового розвитку впроваджують заходи з організації на території субрегіону оптового аграрного ринку. Для цього вирішують питання виділення та оформлення земельної ділянки для будівництва, проводять проектні роботи, здійснюють всі необхідні погодження та експертні висновки, забезпечують територію ринку відповідною інфраструктурою.
Відповідальний: заступники голів райдержадміністрацій, заступники міських голів
Співпраця: міські та районні ради, сільські голови, управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, сільськогосподарські товаровиробники, підприємства харчової промисловості, підприємці
Термін виконання: 2013 - 2015 роки

Проект А.1.1.3. Підтримка сільськогосподарського товаровиробника та підприємств харчової промисловості

Робоча група з питань розвитку агропромислового комплексу за участі відділів розвитку агропромислового комплексу райдержадміністрацій, управлінь (відділів) економіки міськвиконкомів здійснюють ефективну інформаційну підтримку бізнесу на базі Дозвільних центрів. Спільно з власниками підприємств, фермерами, асоціаціями та кооперативами досліджують можливості використання вільних земельних ділянок, виробничих площ та приміщень для започаткування нових виробництв. Організують проведення місцевих форумів та зустрічей за участю представників влади та суб'єктів підприємницької діяльності з обговорення проблем діяльності бізнесу.
Відповідальний: начальники управлінь агропромислового розвитку РДА, начальники управлінь (відділів) економіки міськвиконкомів
Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, голови сільських рад, сільськогосподарські товаровиробники, підприємства харчової промисловості, ГО, підприємці, фермерські господарства, кооперативи
Термін виконання: 2013 - 2015 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.1.1. Розробка Концепції індустріального (промислового) парку
	м. Павлоград
	Сприяння створенню сучасного, інтегрованого у світове виробництво промислового комплексу, здатного розв'язувати основні завдання соціально-економічного розвитку міста.
	Відділ з економічних питань
	2011 - 2012 рр.

	В.1.4. Сприяти диверсифікації виробничої сфери
	Павлоградський район
	Створення необхідних умов для реалізації проектів будівництва на території району сучасних екобезпечних підприємств з використанням нових технологій.
	Павлоградська РДА, сільські ради
	2012 – 2015 рр.

	А.1.4. Сприяння запровадженню підприємствами міста енергоефективних високотехнологічних проектів у сферу виробництва
	м. Павлоград
	Сприяти створенню ефективної системи для розвитку нових високотехнологічних виробництв.
	Відділ з економічних питань
	листопад 2011 р - грудень 2015 р.

	В.1.1. Впровадити систему сприяння розвитку малого та середнього бізнесу в сфері виробництва
	м. Першотравенськ
	Розвиток виробничої сфери економіки міста.
	Відділ розвитку підприємництва та з питань захисту прав споживачів
	2012 – 2015 рр.

	А.1.2. Створення системи підтримки місцевого товаровиробника
	м. Павлоград
	Створення системи підтримки місцевого товаровиробника (інформаційна, консалтингова, промоційна).
	Відділ з економічних питань
	2011 - 2013 рр.

	А.1.3. Створення умов для розвитку кластеру підприємств гірничої та машинобудівної галузі
	м. Павлоград
	Сприяння об'єднанню виробничих можливостей і науково-технічного потенціалу підприємств кластеру гірничої та машинобудівної галузі, ресурсозбереження та впровадження інноваційних технологій.
	Відділ з економічних питань
	2011 - 2013 рр.

	В.1.2. Переоснащення ринків та торгівельних майданчиків
	м. Першотравенськ
	Упорядкування території та благоустрій ринків та торгівельних майданчиків, переобладнання їх на сучасні торгівельні комплекси.
	Відділ розвитку підприємництва та з питань захисту прав споживачів
	січень 2012 р. - травень 2015 р.

	В.2.1. Сприяння місцевим сільгоспвиробникам для сталого розвитку аграрної галузі
	Павлоградський район
	Проведення аналізу стану сільськогосподарських приміщень на території району, їх використання за цільовим призначенням. Сприяння розвитку переробної промисловості.
	Управління АПР
	2012 – 2015 рр.

	В.3.1. Розробка Програми сприяння сільгоспвиробникам з боку місцевої влади
	Петропавлівський район
	Розробка Програми сприяння виробникам сільськогосподарської продукції, забезпечення її впровадження та моніторинг досягнутих результатів.
	Районна рада, РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.3.3. Сприяння розвитку тваринництва
	Петропавлівський район
	Забезпечення доступу підприємницьким структурам до ресурсів землі та споруд для реконструкції або будівництва тваринницьких комплексів з відгодівлі худоби.
	РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.3.4. Створення умов для відродження та організації нових переробних підприємств та підприємств харчової промисловості
	Петропавлівський район
	Аналіз наявних ресурсів для організації на території району переробних підприємств та підприємств харчової промисловості, розробка заходів для організаційної, інформаційної, ресурсної підтримки та створення необхідних умов для роботи таких підприємств.
	РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.2.2. Створення Асоціації сільгоспвиробників для координації розвитку та захисту інтересів
	Павлоградський район
	Створення Асоціації сільгосппідприємств. Організаційна, інформаційна підтримка роботи Асоціації, залучення її до розробки щорічних та перспективних планів розвитку району, планування виробництва сільгосппродукції.
	Управління АПР
	2012 – 2015 рр.

	В.2.3. Інформаційна та промоційна підтримка сільгоспвиробників продукції
	Павлоградський район
	Створення бази даних сільськогосподарських підприємств, надання юридичної підтримки (консультування, нормативна база). Промоція потенційних можливостей району та фермерських господарств на обласному, державному та міжнародному рівнях.
	РДА, Управління АПР
	2012 – 2015 рр.

	В.3.2. Активізація роботи Спілки фермерів для координації роботи фермерів та захисту їх інтересів
	Петропавлівський район
	Надання організаційної та інформаційної підтримки Спілці фермерів району, забезпечення координації роботи її членів, місцевої влади та фермерів, захист їх інтересів.
	Районна рада, РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.3.5. Інформаційна та промоційна підтримка сільгоспвиробників
	Петропавлівський район
	Створення умов для підвищення рівня інформаційного забезпечення, знань та правової культури підприємців аграрної галузі.
	РДА
	2012 – 2015 рр.


Стратегічна ціль А.2. Сприятливий бізнес-клімат
Бізнес, який працює на території субрегіону «Західний Донбас», очікує від органів влади ефективної політики та програм, що поліпшують місцевий бізнес-клімат і забезпечують малим та середнім підприємствам доступ до капіталу. Планується створити такий бізнес-клімат, який не тільки сприятиме залученню інвестицій, що створюють нові робочі місця, але й утриманню в містах та районах субрегіону існуючих підприємств, заохоченню появи нових підприємців.

Бізнес-клімат міста та району є результатом стосунків між міською (районною) владою та бізнесовою спільнотою. Тому цей клімат можна поліпшити, здійснюючи більш дієву комунікацію між сторонами, інформуючи сектор приватного бізнесу про потреби та можливості на території громад шляхом проведення регулярних зустрічей між підприємцями та представниками влади.
Необхідно впроваджувати дієві заходи з боку органів місцевого самоврядування та районних органів влади щодо дебюрократизації та дерегуляції, поліпшення адміністративних (дозвільних) послуг та створення інформаційних служб для підприємців в адміністративних центрах, центрах муніципальних послуг з усією необхідною інформацією про ділянки, інфраструктуру, проектні обмеження. Доступність будівель, виробничих та офісних приміщень є надзвичайно важливою для підтримки малих і середніх підприємств. Збільшення відкритості місцевої влади при відчуженні комунального нерухомого майна, шляхом проведення відкритих аукціонів, сприятиме зростанню частки малого та середнього бізнесу в структурі місцевої економіки.

Основою якісного бізнес-клімату є ефективна інфраструктура підтримки підприємництва, яка складається з організаційних структур, заснованих на різних формах власності. Необхідно проводити організаційну, матеріальну, інформаційну та інші види підтримки розвитку такої інфраструктури з боку органів влади спільно з підприємцями, а саме: бізнес-асоціацій, бізнес-центрів, бізнес-інкубаторів, консалтингових організацій, тренінгових центрів.

Оперативна ціль А.2.1. Розвиток інфраструктури та послуг для підприємців
В рамках даної цілі планується сприяти розвитку державних, приватних та громадських інституцій (організацій, установ і об'єднань), які обслуговують та відстоюють інтереси суб'єктів підприємницької діяльності, забезпечують їхню господарську діяльність та сприяють підвищенню її ефективності. Необхідно сприяти розвитку інституцій, які беруть на себе функції загальної координації ринкових зв'язків (асоціації, торгові палати тощо).
Надзвичайно важливим є розвиток інформаційно-аналітичної інфраструктури, яка представлена інформаційними, консультативними, юридичними фірмами, бізнес-центрами і бізнес-інкубаторами, аудиторськими організаціями. Саме ці інституції здійснюють надання консультацій підприємцям, підготовку спеціалістів для малих підприємств, вивчення динаміки ринкової кон'юнктури, прогнозування та моделювання наслідків тих чи інших рішень, розробку економічної поведінки підприємств на ринку.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект А.2.1.1. Створення єдиної інформаційної бази регіональної інфраструктури підтримки бізнесу та переліку послуг

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська та Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради разом з управліннями (відділами) економіки та Агенціями регіонального розвитку (іншими інституціями підтримки бізнесу) створюють єдину субрегіональну інформаційну базу об’єктів інфраструктури підтримки бізнесу та переліку їх послуг. Інформаційна база включить в себе контакти та послуги, які надаються єдиними дозвільними центрами, центрами муніципальних та адміністративних послуг, консалтинговими компаніями, асоціаціями підприємців, бізнес-центрами, бізнес-інкубаторами, агенціями регіонального розвитку, які працюють на території міст та районів субрегіону «Західний Донбас». Інформаційну базу буде розміщено на офіційних сайтах міських рад та райдержадміністрацій, сайтах АРР та інституцій підтримки бізнесу. На підставі зібраних даних буде здійснено друк і розповсюдження відповідної методичної літератури.

Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, центри дозвільних послуг, районні та міські управління статистики, АРР, ГО «Міжрегіональний сервісний центр підтримки та розвитку підприємництва», інші інституції місцевого економічного розвитку та підтримку бізнесу
Термін виконання: 2013 – 2015 роки

Проект А.2.1.2. Створення регіонального бізнес-інкубатора

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська, Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради разом з управліннями (відділами) економіки сприяють створенню регіонального бізнес-інкубатора з метою забезпечення підприємцям-початківцям виживаність на ринку шляхом надання всебічної допомоги на всіх стадіях організації і функціонування бізнесу. Приймається рішення щодо виділення приміщення для бізнес-інкубатора. Керівництво бізнес-інкубатора організує діяльність інституції - обладнання робочих місць, здійснює кадрове та матеріально-технічне забезпечення. Бізнес-інкубатор залучає бізнес-клієнтів та надає їм пільги - відстрочку або зниження платежів по орендним та комунальним платежам на певний період часу. Організація здійснює промоцію діяльності та залучає до співпраці підприємців – клієнтів.
Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій, керівник бізнес-інкубатора.
Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, підприємці, інституції з місцевого економічного розвитку та підтримки бізнесу
Термін виконання: 2013 - 2014 роки
Проект А.2.1.3. Залучення підприємців до розвитку мережі Інтернет у субрегіоні

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська, Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради разом з управліннями (відділами) економіки залучають підприємців до впровадження мережі Інтернет на об’єктах субрегіону, сприяють впровадженню комунікаційних Інтернет-технологій для покращення та стимулювання інвестиційної діяльності на території субрегіону, залучають підприємців готельного та ресторанного бізнесу субрегіону до розвитку мережі Інтернет Wi-Fi.
Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, керівники підприємств, підприємці
Термін виконання: 2013 – 2014 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.2.2. Удосконалення роботи єдиного Центру муніципальних послуг
	м. Першотравенськ
	Якісне надання муніципальних послуг, у тому числі дозвільного характеру.
	Державний адміністратор
	2012 р.

	В.1.3. Посилення охорони правопорядку та громадського порядку
	м. Першотравенськ
	Посилення охорони правопорядку, громадська безпека та безпека підприємницької діяльності.
	Відділ взаємодії з правоохоронними органами, оборонної та мобілізаційної роботи
	2012 – 2015 рр.

	В.1.4. Оптимізація адміністративних (дозвільних) процедур
	м. Першотравенськ
	Поліпшення умов ведення підприємницької та інвестиційної діяльності на території міста, проведення дієвих заходів з дебюрократизації та дерегуляції, поліпшення адміністративних послуг.
	Державний адміністратор
	2012 – 2015 рр.

	В.2.1. Активізація співпраці бізнесу із органом місцевого самоврядування
	м. Першотравенськ
	Об’єднання зусиль СПД у вирішенні проблемних питань підприємництва, ефективне відстоювання своїх прав та інтересів в органах влади.
	Відділ розвитку підприємництва та з питань захисту прав споживачів
	2012 – 2015 рр.

	А.2.1. Сприяти посиленню охорони правопорядку та громадського порядку
	м. Тернівка
	Посилення охорони правопорядку в місті. Створення сучасної інформаційно-комунікаційної системи «Безпечне місто».
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.

	А.3.2. Інформаційне забезпечення діяльності малого та середнього бізнесу
	м. Павлоград
	Підвищення поінформованості підприємців, забезпечення їх інформацією юридичного, фінансового, маркетингового характеру.
	Відділ регуляторної політики, розвитку споживчого ринку та підприємництва
	2012 - 2015 рр.

	В.3.2. Вдосконалення роботи міських структур, що здійснюють інформаційне забезпечення діяльності бізнесу та інвестора
	м. Першотравенськ
	Підвищення рівня інформаційного забезпечення бізнесу.
	Відділ розвитку підприємництва та з питань захисту прав споживачів
	2012 – 2015 рр.

	В.1.5. Розвинути співпрацю влади і бізнесу, підвищити якість послуг підприємцям
	Павлоградський район
	Вивчення потреб підприємців та проблем, що заважають розвитку їх бізнесів, постійний контакт для надання організаційної та інформаційної підтримки їх діяльності.
	Управління економічного розвитку і торгівлі РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.1.1. Оптимізувати дозвільні процедури на відкриття бізнесу
	Павлоградський район
	Проведення спрощення дозвільних процедур, оптимізація системи отримання дозволів і погоджень та покращення обслуговування.
	Управління економічного розвитку і торгівлі РДА
	2012 -2015 рр.

	В.1.2. Забезпечити доступ до земельних ділянок та будівель
	Павлоградський район
	Затвердження реєстру вільних земельних ділянок та будівель комунальної власності з зазначенням характеристики кожного об’єкту для подальшого використання зацікавленими сторонами.
	Павлоградська РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.2.1. Розвинути співпрацю влади і бізнесу, підвищити якість управлінських послуг підприємцям
	Петропавлівський район
	Вивчення потреб підприємців, постійний контакт для надання організаційної та інформаційної підтримки їх діяльності.
	Управління економіки Петропавлівської РДА
	2012 – 2015 рр.

	В.2.2. Оптимізація дозвільних та погоджувальних процедур на відкриття бізнесу
	Петропавлівський район
	Проведення спрощення дозвільних процедур, оптимізація системи отримання дозволів і погоджень та покращення обслуговування.
	Управління економіки РДА
	2012 -2015 рр.

	В.2.3. Оптимізація місцевої податкової політики та фінансова підтримка підприємництва
	Петропавлівський район
	Забезпечення системних дій щодо формування зваженої місцевої податкової політики та фінансової підтримки підприємців, зменшення адміністративного втручання в їх діяльність.
	Районна рада, РДА
	2012 р.

	В.2.4. Забезпечення доступу підприємців до ресурсу земельних ділянок та будівель
	Петропавлівський район
	Затвердження реєстру вільних земельних ділянок та будівель комунальної власності для подальшого користування зацікавленими суб’єктами бізнесу.
	Петропавлівська РДА
	2012 – 2015 рр.

	А.3.1. Розвиток інфраструктури підтримки бізнесу
	м. Павлоград
	Створення постійно діючої системи підтримки для розвитку малого та середнього бізнесу.
	Відділ регуляторної політики, розвитку споживчого ринку та підприємництва
	2012 - 2013 рр.

	А.3.3. Фінансово-кредитна підтримка підприємницької діяльності
	м. Павлоград
	Розробка сучасних фінансово-кредитних механізмів, які сприятимуть діяльності суб’єктів малого та середнього бізнесу.
	Відділ регуляторної політики, розвитку споживчого ринку та підприємництва
	2012 - 2015 рр.

	А.1.1. Сприяти створенню і активній та ефективній діяльності бізнес–асоціацій
	м. Тернівка
	Об’єднання підприємців в асоціації для спільного вирішення своїх проблем, що дасть можливість взаємовигідної співпраці влади і бізнесу, а також формування сприятливих умов для підприємницької діяльності.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2011 – 2014 рр.

	А.1.2. Створити міський інформаційно-ресурсний центр для бізнесу та населення в мережі Інтернет
	м. Тернівка
	Забезпечення підприємців та населення міста інформацією про ресурси та послуги на території міста.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 р.

	А.2.2. Створити та підтримувати на офіційному веб-сайті міста сторінку «Бізнес-довідник міста»
	м. Тернівка
	Забезпечення доступності до будь-якої інформації щодо здійснення підприємницької діяльності.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.

	В.2.5. Подальше формування інфраструктури підтримки бізнесу
	Петропавлівський район
	Аналіз стану інфраструктури підтримки бізнесу, перешкод, що уповільнюють її розвиток, надання допомоги для збільшення кількості об’єктів, що надають послуги бізнесу.
	Сільські ради, селищні ради
	2012 – 2015 рр.


Стратегічна ціль А.3. Розвинений трудовий потенціал
Бізнес субрегіону потребує спільних з місцевою та районною владою дій щодо розвитку робочої сили. Нестача кваліфікованої робочої сили, дефіцит висококваліфікованих спеціалістів негативно впливає на розвиток бізнесу. Необхідне започаткування механізмів налагодження зв’язків між місцевими роботодавцями і потенційними працівниками для задоволення потреб малого і середнього бізнесу у відповідних робочих спеціальностях та кваліфікаціях.

Створення субрегіональної системи мотивації робітників для реалізації своїх професійних навичок та збереження і закріплення кадрів на території субрегіону позитивно вплине на розвиток бізнесу. Особливо важливим є створення ефективної системи профорієнтації молоді та умов для підготовки і перепідготовки кадрів для субрегіонального ринку праці.

Оперативна ціль А.3.1. Впровадження системи збереження та закріплення кадрів, профорієнтація молоді
Впровадження системи збереження та закріплення кадрів, профорієнтації молоді потребує створення системи мотивації для реалізації працездатним населенням своїх професійних навичок на території субрегіону. Аналіз та визначення пріоритетів субрегіональної кадрової політики допоможе молоді визначитися з власною профорієнтацією у відповідностями до потреб субрегіональної економіки. Щорічне проведення регіональних ярмарок вакансій за участі представників міськвиконкомів, райдержадміністрацій, підприємців, учбових закладів, центрів зайнятості та представників малого і середнього бізнесу забезпечить збереження та закріплення кадрів у містах та районах субрегіону та рівний доступ до професійно-технічної освіти молоді.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект А.3.1.1. Проведення регіонального ярмарку вакансій за участю представників МСБ, установ освіти

Міські та районні центри зайнятості, міськвиконкоми та райдержадміністрації із залученням дорадчо-консультативних органів організовують і проводять регіональний ярмарок вакансій за участю представників малого і середнього бізнесу та учбових закладів.
Відповідальний: директори районних та міських центрів зайнятості

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, роботодавці, учбові заклади, представники малого і середнього бізнесу

Термін виконання: 2013 - 2015 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.4.1. Профорієнтація шкільної молоді
	м. Павлоград
	Забезпечення місцевого бізнесу кваліфікованою робочою силою.
	Відділ освіти Павлоградської міської ради
	2011 - 2015 рр.

	А.4.3. Впровадження системи збереження та закріплення кадрів у місті
	м. Павлоград
	Створення системи мотивації робітників для збереження та закріплення трудових ресурсів у місті.
	Відділ трудових відносин та умов праці
	2011 - 2015 рр.

	С.2.3. Розвиток професійно-технічної освіти в місті
	м. Першотравенськ
	Створення сприятливих умов для якісної підготовки спеціалістів робітничих професій, а також забезпечення рівного доступу до професійно-технічної освіти.
	Міський відділ освіти
	2012 – 2015 рр.

	В.2.3. Проведення міського ярмарку вакансій за участю представників малого і середнього бізнесу, установ освіти
	м. Першотравенськ
	Задоволення потреб малого та середнього бізнесу у робочій силі.
	Управління праці та соціального захисту населення
	2012 – 2015 рр.


	В.2.6. Розвиток трудових ресурсів
	Петропавлівський район
	Профорієнтація молоді, створення умов для підготовки та перепідготовки кадрів для місцевого ринку праці.
	РДА
	2012 – 2015 рр.


Оперативна ціль А.3.2. Забезпечення потреб бізнесу в кваліфікованій робочій силі
На підставі результатів аналізу та виявлення потреб бізнесу у робочих спеціальностях розробити та впровадити програми зайнятості населення міст та районів субрегіону з урахуванням бізнес-потреб. Таким чином, буде забезпечено потреби підприємств субрегіону працівниками робітничих професій та організовано відповідне професійне навчання безробітних. Надзвичайно важливим є організація підвищення рівня професійних знань та навичок робітників.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект А.3.2.1. Проведення субрегіонального конкурсу на представлення робочих професій

Міські та районні центри зайнятості спільно з управліннями (відділами) економіки міськвиконкомів та райдержадміністрацій організують проведення опитування підприємств субрегіону, представників малого та середнього бізнесу, щодо виявлення потреб у робочій силі (дефіцитні спеціальності, професії). На підставі проведеного аналізу складаються відповідні заявки на підготовку кваліфікованих кадрів для бізнесу та графіки професійного навчання безробітних. Проводиться регіональний конкурс серед учбових закладів на представлення робочих спеціальностей «Краща робоча професія».
Відповідальний: директори районних та міських центрів зайнятості

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, підприємці, учбові заклади, представники малого і середнього бізнесу

Термін виконання: 2013 - 2015 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.4.2. Підготовка та перепідготовка робочої сили
	м. Павлоград
	Забезпечення потреби підприємств міста працівниками робітничих професій, підвищення рівня професійних знань.
	Відділ трудових відносин та умов праці
	2011 - 2015 рр.

	А.2.3. Проводити аналіз ринку робочої сили (виявлення потреби бізнесу в кваліфікованій робочій силі і пропозицій на ринку праці)
	м. Тернівка
	Отримання інформації щодо стану ринку праці в м. Тернівка з метою прийняття відповідних рішень.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.

	А.2.4. Розробка і впровадження програми зайнятості населення міста з урахуванням бізнес-потреб
	м. Тернівка
	Здійснення регулювання ринку праці за допомогою правового, організаційного та економічного механізмів, які створюють умови для забезпечення гідної праці, сприяння зайнятості населення.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2011 - 2014 рр.

	В.2.4. Провести аналіз ринку робочої сили та скоординувати діяльність Центру зайнятості з потребами бізнесу
	м. Першотравенськ
	Забезпечення бізнесу необхідною робочою силою відповідної кваліфікації.
	Управління праці та соціального захисту населення
	2012 – 2015 рр.


7.2. Стратегічний напрям В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування
Загальний обсяг інвестицій в розширення бізнесу в територіальних громадах субрегіону, який зазначили керівники 111 підприємств та підприємці в процесі проведеного опитування, складає 88050 тис. грн. Такі наміри є значним інвестиційним ресурсом для субрегіону і місцева влада має прикласти максимум зусиль для створення сприятливого інвестиційного клімату та реалізації інвестиційних планів підприємств.
У той же час представники бізнесу кожного з міст та районів наголошують на критичній нестачі власних коштів для розвитку своїх підприємств. Розуміючи стратегічне значення питання значна частина опитаних підприємців та підприємств висловились за необхідність залучення прямих іноземних інвестицій у субрегіон.

Серед «слабких» сторін субрегіону, які заважають ефективному інвестуванню підприємці зазначають: слабку інвестиційну діяльність та низький рівень інвестиційної привабливості території, дефіцит кваліфікованих кадрів, поганий стан доріг, відсутність складських приміщень, поганий екологічний стан території субрегіону, відсутність координаційного органу управління, комплексної стратегії розвитку та єдиної субрегіональної бази даних в Інтернеті, а також відсутність потужних щорічних виставок-ярмарок «Місто-село», бізнес-центру, ефективної системи підготовки та перепідготовки кадрів з урахуванням потреб бізнесу субрегіону, зношеність комунальної інфраструктури, тиск з боку контролюючих органів.
Для зміцнення конкурентоспроможності, покращення бізнес-клімату та майбутнього економічного розвитку території субрегіону, необхідно: покращувати комунальну інфраструктуру, створити ефективну діючу систему підготовки кадрів, забезпечити створення нових робочих місць, особливо для молоді та жінок, сприяти розвитку сфери виробництва, інфраструктури підтримки малого та середнього бізнесу (консультування, розробка бізнес-планів), якісно та вчасно надавати адміністративні послуги, сприяти впровадженню ресурсо- та енергозберігаючих технологій та поліпшенню екологічного стану території, розвивати ринок землі сільськогосподарського призначення, сприяти розвитку сільського господарства, у тому числі за рахунок бюджетного фінансування.

Для підвищення спроможності території залучати зовнішні інвестиції та покращення інвестиційного клімату на території субрегіону необхідно: розробка стратегії маркетингу та промоція субрегіону, формування привабливого іміджу території, забезпечення прозорості інформації про інвестиційні ресурси, підготовка інвестиційних продуктів («грінфілд», «браунфілд» та ін.), актуалізація Генеральних планів, розробка місцевих правил забудови, у тому числі зонування території, залучення до реалізації інвестиційних проектів міжнародних фондів та міжнародних програм, вміння налагоджувати комунікації з потенційними інвесторами та надавати необхідний супровід важливим для суб’єктів субрегіону проектам.

Об’єднання природних, матеріальних, фінансових, трудових та інтелектуальних ресурсів територіальних одиниць субрегіону, зміцнення економічних взаємозв’язків збільшують шанси інвесторів на отримання необхідного рівня прибутковості, підвищують привабливість території. Об’єднання зусиль влади, громади та бізнесу територіальних громад для спільного планування економічного розвитку значно покращить бізнес-клімат в містах та районах, надасть інвесторам необхідну інформацію про галузі та сфери для ефективного інвестування, сприятиме системності та послідовності дій для його здійснення.

Міста Павлоград, Першотравенськ, Тернівка та Павлоградський і Петропавлівський райони як суб’єкти субрегіону напрацьовують завдання для забезпечення динамічних інвестиційних процесів в місцевій економіці:
· продовження роботи зі створення привабливого інвестиційного іміджу субрегіону в т.ч. за рахунок участі міст та районів у міжнародних форумах, семінарах, конференціях, виставках та ярмарках бізнес-проектів;

· створення спільних для громад субрегіону інвестиційних проектів та їх промоція;

· розробка інвестиційних пропозицій згідно з міжнародними стандартами;

· ефективне використання та об’єднання ресурсів територіальних громад;

· супровід реалізації інвестиційних проектів на території субрегіону.
	SWOT-аналіз за Стратегічним напрямом В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування

	Сильні сторони
	· Наявність природних ресурсів: кам`яне вугілля, газ, германій, будівельні піски, бетонні піски, бутове каміння, цементна сировина, цегляно-черепичні глини;

· Наявність земель, що придатні для обробки та вирощування сільськогосподарських культур, родючість ґрунтів, пасовищ для тваринництва;

· Наявність ресурсу для вторинної переробки териконів – відвалів порід та шлаків;

· Історично сформований імідж території;

· Розроблена та затверджена символіка міст та районів для розробки промоційних продуктів;
· Наявність земельних ділянок для розташування нових підприємств «грінфілд»;

· Тенденції щодо економічного зростання у більшості галузей господарського комплексу та сферах діяльності;

· Незайняті виробничі площі («браунфілд»);

· Успішний досвід залучення іноземних інвестицій (Франція, Росія, країни Ближнього Сходу, Туреччина);
· Розвинена сфера фінансових послуг;

· Наявність митного закладу;

· Місцевою владою заявлено курс на залучення інвестицій і створення для цього необхідних умов;

· Наявність сучасних комунікаційних систем і мереж (Інтернет, зв’язок);

· Наявність висококваліфікованої вільної робочої сили і, особливо, потенціалу жіночої робочої сили;

· Наявність ВНЗ для підготовки трудових ресурсів;
· По території проходять автомобільні та залізничні шляхи місцевого і державного значення;

· Залізничне сполучення Москва - Сімферополь, Дніпропетровськ - Красноармійськ, Павлоград - Новомосковськ (станції у м. Павлоград, пмт. Миколаївка);

· Близьке розташування міжнародних аеропортів;

· Проводиться кадастрова та грошова оцінка земель;

· Актуалізуються генеральні плани забудови населених пунктів, готуються картографічні дані;

· Розвинена інфраструктура енерго-, газо-, водо- теплопостачання;

· Працюють Єдині дозвільні офіси.

	Слабкі сторони
	· Планова інвестиційна діяльність міст та районів направлена тільки на об'єкти соціальної та житлово-комунальної інфраструктури;

· Слабка промоція ресурсів та економіки території;
· Недостатня кількість кваліфікованих кадрів робітничих професій та подорожчання кваліфікованої робочої сили;

· Недостатність фінансових ресурсів місцевого бізнесу для здійснення інвестицій;

· Недостатній досвід міжнародної інвестиційної діяльності, «вхідних» інвестицій;

· Обмеженість площ міст та відсутність земельних ресурсів «грінфілд»;

· Недостатня кількість навчальних закладів для підготовки кваліфікованих трудових ресурсів;

· Комунальна інфраструктура має високий ступінь зносу (житловий фонд, мережі водопостачання та водовідведення, теплопостачання, електропостачання;

· Незадовільний стан доріг і шляхопроводів;

· Низький рівень впровадження сучасних технологій з енергозбереження в сферу ЖКГ;

· Незадовільна якість житлово-комунальних послуг та неефективна система управління та функціонування житлово-комунального господарства;

· Відтік трудових ресурсів з сільського господарства (особливо молоді);
· Недостатня кількість та рівень якості готельних послуг;
· Забруднення навколишнього середовища підприємствами вугледобувної промисловості;
· Потребують затвердження межі значної кількості населених пунктів на території субрегіону;
· Не сформована база ділянок для інвестицій («браунфілд», «грінфілд»);

· Прояви бюрократії, необхідність спрощення дозвільних процедур;

· Недостатня прозорість механізмів проведення тендерів та виділення земельних ділянок;

· Відсутність регіональної Агенції з залучення інвестицій та спеціалізованого структурного підрозділу з залучення інвестицій з визначеними повноваженнями;
· Наявність тіньової економіки;

· Відсутність вільних земельних ділянок з інженерною інфраструктурою в промислових зонах.

	

	Можливості
	· Визначення зрозумілого зовнішньополітичного державного курсу (створення умов для зовнішнього інвестора, розвитку українського бізнесу);

· Поліпшення іміджу України;

· Демократизація внутрішньої політики України;

· Відкритість економіки і ринків;

· Зменшення кредитної ставки;

· Доступ до ринку інших країн без перешкод;

· Надходження зовнішніх інвестицій і нових технологій;

· Державна підтримка розвитку комунальної інфраструктури;
· Створення сприятливого інвестиційного та бізнес-клімату;

· Державне стимулювання впровадження високотехнологічних та енергоефективних виробництв;

· Розвиток сучасних систем передачі інформації;
· Стабілізація законодавчої бази, впровадження міжнародних стандартів в політичну, судову, адміністративну, соціально-економічну систему України;

· Боротьба з бюрократією, створення прозорого, антикорупційного середовища;

· Упорядкування земельного законодавства;
· Збільшення людських ресурсів міста за умови зростання внутрішньої міграції з найближчих регіонів;
· Зростання якості освіти.

	Загрози
	· Відсутність чітко вираженого державного курсу зовнішньої політики України (вступ до ЄС, ЄЕП);

· Нестабільність політичної ситуації;

· Інфляційні процеси;

· Зростання недовіри до державної влади;

· підвищення кредитних ставок;

· Збільшення витрат на утримання виробництва екологічно чистим і безпечним;

· Нові обмеження і регуляторні документи;

· Відтік робочої сили, зростання її вартості;
· Ріст бюрократії та корупції;

· Відсутність законодавчих можливостей виділення земельних ділянок;

· Неврегульованість питання землекористування між містом і районом;
· Низький рівень міжнародних інвестицій в економіку України;

· Техногенні катастрофи;
· Старіння населення.


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Стратегічна ціль В.1. Якісні інвестиційні продукти, презентовані інвесторам
Необхідною умовою успішних інвестиційних процесів є створення та пропозиція регіональних інвестиційних продуктів. Проведення аналізу існуючих забудованих («браунфілід») та вільних ділянок («грінфілд»), їх географічного та комунікаційного розташування на території субрегіону, можливостей та профілю подальшого використання, наявної комунальної інфраструктури навколо земельних ділянок або можливості її створення – необхідні заходи для розвитку інвестиційної інфраструктури субрегіону. Наступними кроками мають бути: підготовка земельних ділянок, створення індустріального парку або промислової зони регіонального значення, облаштування їх сучасною ефективною комунальною інфраструктурою.
Наявність Генеральних планів, зоннінгу та Правил забудови міст та селищ (сіл) дає змогу органам місцевого самоврядування та органам районної влади провести роботу з визначення та надання земельних ділянок потенційним інвесторам, враховуючи принцип найбільш ефективного та доцільного використання просторових ресурсів та санітарних норм використання територій.
Розробка та промоція інвестиційних проектів, які б відповідали пріоритетам субрегіонального розвитку, на підґрунті місцевих ресурсів та умов господарювання, дасть змогу залучити внутрішніх та зовнішніх інвесторів на територію, сприятиме використанню нових технологій виробництва, розширенню спектру послуг для населення та покращенню його зайнятості.

Оперативна ціль В.1.1. Створення якісних інвестиційних продуктів
Необхідно: виконати комплексні заходи, направлені на вирішення земельних питань та синхронізувати місцеві нормативно-правові акти на території субрегіону, що дозволить передавати земельні ділянки інвесторові на правах довгострокової оренди та продавати; розробити та затвердити нові Генеральні плани забудови, плани зоннінгу та детальні плани територій; провести інвентаризацію та створити реєстр вільних земельних ділянок («грінфілд» та «браунфілд») привабливих для інвестора; організувати роботу зі створення регіональних інвестиційних продуктів (промислових регіональних зон, індустріальних парків), забезпечених відповідною комунальною інфраструктурою (вода, газ, електроенергія, дороги; створити систему підвищення професійного рівня спеціалістів виконкому та райдержадміністрації щодо менеджменту залучення інвестицій та маркетингу території.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект В.1.1.1. Створення регіонального індустріального парку (промислової зони регіонального значення)

Наявність оновлених Генеральних планів забудови, планів зонування та детальних планів території міст, селищ та сіл субрегіону надасть можливості місцевій владі провести роботу з визначення та надання земельних ділянок потенційним інвесторам з точки зору найбільш ефективного використання просторових ресурсів. Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська та Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради проводять аналіз можливостей створення регіональної промислової зони, індустріального парку, її географічного розташування на території субрегіону та можливостей подальшого використання, наявності інженерної інфраструктури на території потенційних промислових зон.
Відповідальний: начальники управлінь (відділів) містобудування та архітектури міських рад та райдержадміністрацій
Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, АРР, Держземагенства
Термін виконання: 2012 - 2015 роки

Проект В.1.1.2. Розробка регіональних інвестиційних проектів

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська, Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради створюють Робочу групу з представників органів місцевого самоврядування та районних державних адміністрацій, експертів; розробляють регіональні інвестиційні проекти; налагоджують ділові контакти з міжнародними та національними інституціями з метою ефективного залучення міжнародних та національних інвесторів та забезпечують промоцію регіональних інвестиційних проектів серед ключових інвестиційних кіл України та за кордоном.

Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій
Співпраця: суб’єкти підприємницької діяльності, асоціації підприємців, об’єднання громадян

Термін виконання: 2012 - 2013 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.2.1. Створення інвестиційних продуктів
	м. Павлоград
	Розробка нормативно-правової основи для створення інвестиційних продуктів та необхідної містобудівної документації, створення реєстру вільних земельних ділянок - «грінфілд», земельних ділянок з наявними будівлями недіючих промислових об’єктів - «браунфілд», об’єктів нерухомості, які можуть бути використаними інвесторами.
	Заступник міського голови
	2011 - 2015 рр.

	А.1.4. Провести інвентаризацію об’єктів, потенційно привабливих для інвестора і підготувати каталог «браунфілдів»
	м. Першотравенськ
	Ефективне використання майнового комплексу недіючих підприємств та об’єктів комунальної власності територіальної громади міста для започаткування нового бізнесу, або розширення вже існуючого.
	Відділ комунального майна та капітального будівництва управління комунального господарства та майна
	травень 2012 р. - березень 2013 р.

	В.1.6. Підтримка розробки інвестиційних бізнес-проектів
	м. Першотравенськ
	Сприяння у розробці інвестиційних проектів для їх подальшої промоції.
	Відділ економіки та прогнозування
	2012 р.

	В.1.3. Створити базу даних інвестиційних пропозицій, земельних ділянок та будівель та розмістити її на веб-сайті міської ради
	м. Тернівка
	Вивчення потенціалу ресурсів, формування бази даних інвестиційних пропозицій.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 - 2014 рр.

	В.1.4. Створення та підготовка промислової зони на території міста
	м. Тернівка
	Диверсифікація економіки, зменшення залежності міста від бюджетоутворюючого підприємства.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 р.

	В.1.2. Завершити інвентаризацію землі та створити реєстр земельних ділянок потенційно привабливих для інвестора
	м. Тернівка
	Створення переліку вільних земельних ділянок (типу «грінфілд» та «браунфілд») привабливих для інвестора.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 - 2014 рр.

	В.2.2. Сприяти розробці міських інвестиційних проектів, створення їх каталогу, промоція на рівні держави та за межами
	м. Тернівка
	Підвищення професійного рівня спеціалістів виконкому щодо залучення інвестицій в економіку міста, маркетингу територій, розробки інвестиційних проектів.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 - 2014 рр.

	B.3.2. Сприяти створенню інвестиційних продуктів.
	Павлоградський район
	Використання ресурсів району для залучення інвестицій. Промоція інвестиційних продуктів, покращення інвестиційної привабливості території.
	Голова РДА, голова Районної Ради,
	2012 – 2015 рр.

	В.4.2. Сприяти створенню інвестиційних продуктів
	Петропавлівський район
	Формування пакетів інформації для інвесторів, розробка інвестиційних пропозицій, підготовка ділянок та споруд для передачі інвесторам для ведення бізнесу.
	Голова РДА, голова Районної Ради
	2012 – 2015 рр.


Оперативна ціль В.1.2. Промоція інвестиційних продуктів

В рамках даної цілі планується впровадження системної промоції інвестиційних можливостей субрегіону на міжнародному і національному ринку інвестицій; поширення інформації про інвестиційний потенціал та ресурси субрегіону, формування позитивного інвестиційного іміджу, розробка бренду субрегіону; розробка субрегіональної маркетингової стратегії; участь міст та районів субрегіону в інвестиційних форумах та ярмарках, здійснення промоції інвестиційних пропозицій та потенціалу і ресурсів субрегіону.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект В.1.2.1. Розробка бренду та маркетингової стратегії субрегіону
Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська та Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради разом з управліннями економіки впроваджують системну промоцію інвестиційних можливостей субрегіону на міжнародний і національний ринок інвестицій. Впровадження проекту передбачає розробку бренду субрегіону, маркетингової стратегії, створення промоційних матеріалів про реальні місцеві ресурси, конкурентні переваги інвестиційних продуктів, наявність трудових ресурсів, функціонування логістики, створення субрегіонального каталогу інвестиційних пропозицій.

Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: спеціалізована компанія, рекламні агентства, ЗМІ, Інтернет – сайти
Термін виконання: 2012 - 2013 роки

Проект В.1.2.2. Організація та проведення Форуму - виставки «Західний Донбас – територія бізнес можливостей»

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська, Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради впроваджують заходи:

· організують регіональний захід – Форум-виставку;

· готують для цього спільно з підприємствами та підприємцями промоційні матеріали;

· контактують з Дніпропетровською торгово-промисловою палатою та Дніпропетровською обласною державною адміністрацією з питань організації та відвідування Форуму-виставки українськими та міжнародними компаніями, представниками органів місцевого самоврядування, органів виконавчої влади інших регіонів, бізнесу, асоціаціями підприємців;

· організують проведення в рамках Форуму-виставки тематичних презентацій та бізнес-зустрічей, поширюють рекламно-презентаційні матеріали підприємств та організацій серед потенційних партнерів, регіональних ТПП, ТПП за кордоном, торгово-економічних місій при посольствах України за кордоном та іноземних посольствах в Україні.

Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: Торгово-промислова палата Дніпропетровської області, торгово-економічні місії при посольствах України за кордоном, Дніпропетровська обласна державна адміністрація, українські та зарубіжні компанії, місцеві підприємства та підприємці
Термін виконання: 2013 рік

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.2.2. Маркетинг інвестиційних можливостей міста (промоція міста)
	м. Павлоград
	Впровадження системної промоції інвестиційних можливостей міста на міжнародному і національному ринку інвестицій.
	Відділ з економічних питань
	2012 - 2015 рр.

	В.3.1. Удосконалити WEB-сайт міської ради та інвестиційний розділ з розміщенням інформації, необхідної для бізнесу
	м. Першотравенськ
	Якісне інформаційне забезпечення бізнесу.
	Системний адміністратор
	2012 – 2015 рр.

	В.3.3. Активна участь міста у бізнес та інвестиційних форумах
	м. Першотравенськ
	Підтримка місцевого товаровиробника та маркетинг продукції через спільну виставкову діяльність.
	Відділ розвитку підприємництва та з питань захисту прав споживачів
	2012 – 2015 рр.

	B.3.1. Здійснення промоції інвестиційних можливостей району
	Павлоградський район
	Поширення інформації про інвестиційний потенціал та ресурси району,формування позитивного інвестиційного іміджу, маркетинг району.
	Управління економічного розвитку і торгівлі РДА, Управління агропромислового розвитку
	2011-2015рр

	В.4.1. Здійснення промоції інвестиційних можливостей району
	Петропавлівський район
	Створення багатомовного інвестиційного розділу з інформацією для потенційних інвесторів, що постійно оновлюється. Участь районну у інвестиційних форумах та ярмарках, здійснення промоції каталогу інвестиційних пропозицій.
	Голова РДА, голова Районної Ради
	2012-2015рр


Стратегічна ціль В.2. Ефективна регіональна інвестиційна політика

Підвищити інституційну спроможність субрегіону залучати інвестиції можливо за умови розробки та легалізації єдиної інвестиційної політики в субрегіоні. Впровадження єдиної регіональної процедури з обслуговування та супроводу інвестора передбачає розробку Дорожньої карти інвестора, що включатиме: координацію взаємодії органів місцевого самоврядування міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки та Павлоградського і Петропавлівського районів з інвестором з моменту прийняття їм рішення про інвестування на території субрегіону до початку бізнесу та отримання прибутку; узгодження дій щодо надання земельних ділянок у користування, надання дозволів на ведення підприємницької діяльності, будівельні роботи, розгляд інших питань, які стосуються інвестиційної діяльності.

Оперативна ціль В.2.1. Формування єдиної регіональної інвестиційної політики
В рамках даної цілі планується: створення Дорадчих комітетів з залучення інвестицій при міському голові та голові райдержадміністрації, налагодження ефективних контактів з компаніями, що спеціалізуються на послугах з залучення інвестицій; впровадження механізму державно-приватного партнерства; створення сприятливого місцевого нормативно-правого регулювання залучення інвестицій та супроводження інвестора на території міст та районів субрегіону; поліпшення умов ведення підприємницької та інвестиційної діяльності на території субрегіону, проведення дієвих заходів з дебюрократизації та дерегуляції; визначення об’єктів для реалізації інвестиційних проектів, оприлюднення каталогу; надання інформаційної, організаційної та консультативної підтримки інвесторам; супровід інвестиційних проектів.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект В.2.1.1. Нормативно-правова підтримка та інформаційний супровід інвестиційної діяльності

Павлоградська, Першотравенська, Тернівська міські ради, Павлоградська та Петропавлівська райдержадміністрації та районні ради створюють спільну для субрегіону робочу групу та впроваджують єдину регіональну інвестиційну політику (розробка єдиного проекту Дорожньої карти для інвестора, Положення про інвестиційну діяльності субрегіону); визначають, які інвестиції потрібні субрегіону, яке виробництво може розташовуватися на його території, визначають ключових клієнтів та механізм залучення інвестицій; узгоджують дії щодо надання земельних ділянок у користування, дозволів на ведення підприємницької діяльності, будівельні роботи, розглядають інші питання, які стосуються інвестиційної діяльності.

Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, суб’єкти підприємницької діяльності, підприємці, центри дозвільних послуг
Термін виконання: 2013 - 2015 роки

Проект В.2.1.2. Створення субрегіональної бази нерухомості, місцевих нормативно-правових актів (НПА) та забезпечення вільного доступу до ресурсу

Павлоградський район, міста Павлоград, Першотравенськ, Тернівка спільно розробляють та реалізують заходи для: забезпечення бізнесу, зовнішнього інвестора необхідною інформацією щодо нерухомості, місцевих НПА, що регулюють діяльність на територіях міст та району; забезпечення вільного доступу до інформаційної бази; створення Єдиної інформаційної бази нерухомості на території субрегіону, збір інформації за напрямками: вільні земельні ділянки, компанії що працюють, ринок праці, місцеві нормативно-правові акти, робота Дозвільних центрів, місцеві податкові пільги; розміщення та актуалізації інформаційної бази на WEB-сайті Агенції регіонального розвитку; забезпечення доступу до інформаційної бази та її промоції; видання друкованих матеріалів (буклети, брошури).
Відповідальний: начальники управлінь (відділів) економіки міських рад та райдержадміністрацій

Співпраця: Держземагенства, управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, юридичні відділи РДА та міськвиконкомів, дозвільні центри, управління статистики 
Термін виконання: 2013 - 2015 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.2.4. Створення Дорадчого комітету із залучення інвестицій при міському голові
	м. Павлоград
	Створення дорадчо-консультаційного органу – Дорадчого комітету з залучення інвестицій при міському голові та налагодження ефективних контактів з компаніями, що спеціалізуються на послугах з залучення інвестицій.
	Відділ залучення інвестицій та регуляторної політики
	вересень 2011 р. – березень 2012 р.

	А.2.5. Реалізація проектів державно-приватного партнерства для забезпечення ефективної інвестиційної та інноваційної діяльності
	м. Павлоград
	Залучення додаткових коштів в інфраструктуру міста шляхом впровадження механізму державно-приватного партнерства.
	Відділ залучення інвестицій та регуляторної політики
	2012 - 2013 рр.

	А.2.3. Впровадження ефективної системи супроводу інвестиційної діяльності
	м. Павлоград
	Створення сприятливого місцевого нормативно-правого регулювання залучення інвестицій та супроводження інвестора на території міста.
	Відділ залучення інвестицій та регуляторної політики
	2011 – 2015 рр.

	В.2.1. Розробити адміністративну процедуру з обслуговування та супроводу інвестора («Дорожня карта інвестора»)
	м. Тернівка
	Створення сприятливого інвестиційного середовища та передумов для сталого соціально-економічного розвитку міста, вдосконалення процедури залучення інвестицій, реалізації чітких сценаріїв розвитку та супроводження інвестиційних проектів на території міста.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 р.

	В.1.5. Затвердження Положення про інвестиційну діяльність міста
	м. Першотравенськ
	Поліпшення умов ведення підприємницької та інвестиційної діяльності на території міста, проведення заходів з дебюрократизації та дерегуляції, впровадження муніципального маркетингу та брендінгу.
	Відділ економіки та прогнозування
	2012 р.

	B.3.3. Забезпечити проведення виваженої інвестиційної політики
	Павлоградський район
	Залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій,створення нових робочих місць, розширення послуг для населення.
	Голова РДА, голова районної ради
	2012-2014 рр.

	В.4.3. Забезпечити проведення виваженої інвестиційної політики.
	Петропавлівський район
	Визначення об’єктів для реалізації інвестиційних проектів, оприлюднення каталогу. Надання інформаційної, організаційної та консультативної підтримки інвесторам та їх супровід.
	Голова РДА, голова районної ради
	2012-2014 рр.


Оперативна ціль В.2.2. Просторовий регіональний розвиток

В рамках даної цілі планується: затвердження нових меж міст та районів; організація процесу розмежування об'єктів державної та комунальної власності, розмежування земель, що перебувають у державній власності, та таких, що передані до комунальної власності; уточнення статусу ділянок, інших об’єктів нерухомого майна та прав на них, з зазначенням параметрів та характеристик, необхідних для інвесторів; визначення переліку населених пунктів на території районів для уточнень меж та зонування, визначення послідовності робіт з розробки та затвердження Генеральних планів, в яких будуть зазначені земельні ділянки для створення сільськогосподарських, промислових, житлових зон, зон для послуг та відпочинку; розробка спільно з мешканцями та організаціями, що діють у сфері містобудування та архітектури, планів зонування території та їх подальше затвердження й використання.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект В.2.2.1. Визначення територій спільних інтересів територіальних громад (сусідніх адміністративно-територіальних одиниць) та здійснення розмежування земель

Першотравенська, Павлоградська, Тернівська міські ради, Петропавлівська, Павлоградська райдержадміністрації, Петропавлівська, Павлоградська районні ради створюють субрегіональну Комісію з погодження меж міст та районів в межах субрегіону за участі своїх представників; ініціюють прийняття Комісією рішення про звернення до обласної ради про винесення до Верховної Ради України пропозиції щодо зміни та встановлення нових меж; розробляють Проект землеустрою щодо зміни меж населених пунктів (підготовчі роботи, розробка проекту, затвердження проекту шляхом прийняття рішення щодо зміни меж населених пунктів, розроблення технічної документації щодо зміни меж населених пунктів, розробка технічної документації щодо складання Державних актів на межі населених пунктів.
Відповідальний: міські голови Павлограда, Першотравенська, Тернівки, голови Петропавлівської та Павлоградської райдержадміністрацій, голови Петропавлівської та Павлоградської районної рад

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, Держземагенства, Дніпропетровська обласна державна адміністрація, проектувальні організації
Термін виконання: 2013 - 2015 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.1.1. Затвердити новий «Генеральний план міста» та план зонування території
	м. Першотравенськ
	Ефективне використання земельних ресурсів на території міста та забезпечення його просторового і економічного розвитку.
	Відділ архітектури, містобудування та управління територією
	2011 – 2012 рр.

	А.1.2. Затвердити нові межі міста
	м. Першотравенськ
	Забезпечення просторового розвитку міста шляхом затвердження нових меж.
	Відділ архітектури, містобудування та управління територією
	2012 р.

	А.1.3. Завершити інвентаризацію землі та створити реєстр вільних земельних ділянок
	м. Першотравенськ
	Встановлення місця розташування об'єктів землеустрою, їхніх меж, розмірів, правового статусу, виявлення земель, що не використовуються або використовуються не за цільовим призначенням, встановлення характеристик земель, необхідних для ведення державного земельного кадастру.
	Відділ архітектури, містобудування та управління територією
	грудень 2012 р. - травень 2014 р.

	В.1.1. Затвердження меж міста
	м. Тернівка
	Затвердження меж міста для стимулювання інвестиційної та містобудівної діяльності.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 р.

	А.1.3. Проведення розмежування земель адміністративно-територіальних одиниць.
	Петропавлівський район
	Організація процесу та розмежування земель, що перебувають у державній власності, та таких, що передані до комунальної власності.
	РДА, районна Рада та сільські ради
	2012 – 2015 рр.

	А.1.4. Проведення підготовчих робіт для розробки Генпланів сільських рад району та Правил забудови.
	Петропавлівський район
	Визначення Переліку населених пунктів району для уточнень меж, визначення послідовності робіт з розробки та затвердження Генеральних планів, в яких будуть зазначені земельні ділянки для створення сільськогосподарських, промислових, житлових зон, зон для послуг та відпочинку.
	Районна Рада, РДА та її управління
	2012 – 2015 рр.


7.3. Стратегічний напрям С. Конкурентоспроможний регіон для проживання
Стан інфраструктури забезпечує певний рівень обслуговування мешканців та бізнесу і, якщо вона не розвивається, це гальмує розвиток виробничих потужностей, погіршує рух товарів і послуг, заважає підприємствам реалізовувати плани розширення своєї діяльності, призводить до росту виробничих витрат.

Розвиток комунальної інфраструктури міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки та Павлоградського і Петропавлівського районів залишається пріоритетним в щорічних програмах соціально-економічного розвитку. Потребує значного поліпшення утримання доріг, збирання і вивезення сміття, реконструкція мереж водопостачання та водовідведення, утримання житлового фонду. Для підвищення якості та ефективності надання комунальних послуг та оновлення комунальної інфраструктури потрібні інвестиції в технічне обслуговування та використання енергоощадних технологій. Питаннями спільної зацікавленості для розвитку інженерної інфраструктури субрегіону є впровадження спільних проектів об’єднаних громад. Об’єднання зусиль та обмежених ресурсів в таких проектах підвищує реалістичність їх реалізації та сприяє підвищенню конкурентоспроможності території субрегіону в цілому і привабливості її для потенційних інвесторів.
У субрегіоні є потреба у будівництві житла, бо житлове будівництво у містах та районах за останні роки відбувається виключно у приватному секторі. Наявність ринку житла, що розвивається, є важливим чинником привабливості території субрегіону для молодих фахівців, яких він потребує, та може сприяти зменшенню відтоку працездатних жителів з міст, сіл та селищ.

Покращення середовища проживання для населення, можливість отримати сучасні освітні, медичні, культурні послуги, екологічна та санітарна безпека – в таких напрямах міста та райони субрегіону мають намір співпрацювати в найближчі роки.

	SWOT – аналіз за Стратегічним напрямом С. Конкурентоспроможний регіон для проживання

	Сильні сторони
	· Налагоджено автотранспортне та залізничне сполучення з іншими регіонами;

· Розвинута система побутового обслуговування населення;

· Наявність сучасних комунікаційних систем і мереж (інтернет, зв’язок);

· Наявність вищих учбових закладів;

· Працює мережа закладів для дітей і юнацтва (освітніх та розвитку);

· Наявність культурних, спортивних закладів;

· Розвинута система медичних установ та соціального захисту;

· Наявність інженерної інфраструктури водо-, газо-, тепло-, електрозабезпечення населення та підприємств;

· Втілення енергозберігаючих заходів підприємствами, в систему ЖКГ, бюджетну сферу, населенням міста;

· Наявність розгалуженої мережі шляхів, водогінних, каналізаційних та теплових мереж;

· Багата історична спадщина (історичні пам’ятки), наявність музеїв, театру, затверджена символіка міст та районів для виготовлення сувенірної продукції;

· Наявність підземних вод для водопостачання;

· Активна робота міської ради зі сприяння створенню ОСББ;

· Готовність органів влади вирішувати проблеми у сфері розвитку комунальної інфраструктури;

· Наявність міських та районних програм з розвитку ЖКГ та соціальної інфраструктури;

· Тенденція до зменшення викидів шкідливих речовин у атмосферу.

	Слабкі сторони
	· Низька якість житлово-комунальних послуг та неефективна система управління та функціонування житлово-комунального господарства;

· Застарілий та зношений житловий фонд, недоступність сучасного житла для більшості мешканців, в т.ч. відсутність соціального житла;

· Високий рівень зносу інженерних мереж та комунікацій;

· Каналізаційні очисні споруди потребують реконструкції;

· Обмеженість площ та незадовільний стан існуючих об’єктів для захоронення відходів, відсутність підприємств з переробки ТПВ;
· Забруднення навколишнього середовища внаслідок високої концентрації промислових підприємств;

· Відсутність альтернативних джерел водопостачання;

· Незадовільний стан доріг (в т.ч. прибудинкових), брак коштів на їх утримання;

· Нерегулярне транспортне сполучення з віддаленими селами;

· Нерівномірність розвитку інфраструктури в районах;

· Кількість дошкільних закладів в районах не задовольняє існуючої потреби;

· Недостатній кадровий резерв працівників бюджетних установ (вчителі, лікарі, працівники культури та спорту) відтік цих кадрів з районів;

· Низький рівень газифікації, освітлення, водозабезпечення сіл;

· Недостатній рівень освітлення вулиць;

· Низький рівень впровадження сучасних енергозберігаючих заходів;

· Недостатня кількість місць для паркування (стоянок), розміщення гаражів;

· Недостатня мережа спортивних майданчиків та спортивних споруд (тенісні корти, волейбольні і баскетбольні майданчики тощо);

· Якість послуг медичних закладів не відповідає потребам населення;

· Низька громадська активність населення;

· Серед доходів міського бюджету переважають доходи, що враховуються при визначенні міжбюджетних трансферів, які витрачаються виключно на забезпечення делегованих повноважень;

· Дефіцит бюджету розвитку;

· Недостатнє фінансування комунальних та соціальних місцевих програм;

· Слабий рівень розвитку рекреаційної та туристичної інфраструктури;

· Недостатня кількість об’єктів готельного бізнесу, низька якість послуг;

· Відсутність сучасної інфраструктури розваг та відпочинку.

	

	Можливості
	· Участь громад міст та районів у міжнародних проектах з розвитку комунальної інфраструктури;

· Об'єднання зусиль міст-партнерів з реалізації спільних проектів ремонту доріг, інших проектів ЖКГ;

· Залучення інвестицій для будівництва сучасного житла;

· Надходження державного фінансування розвитку комунальної та соціальної сфери територіальних громад субрегіону;

· Використання альтернативних джерел енергії.

	Загрози
	· Погіршення екології в т.ч. через техногенний фактор;

· Нестабільність політичної та економічної ситуації в країні;

· Негативні зміни законодавства;

· Подальше підвищення цін на енергоносії;

· Старіння комунальної інфраструктури;

· Поступовий знос мереж інженерної інфраструктури міста;

· Несприятлива цінова ситуація на ринку матеріально - технічних ресурсів;

· Загроза аварій інженерних мереж;

· Підтоплення території адміністративних одиниць субрегіону.


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Стратегічна ціль С.1. Розвинена житлово-комунальна інфраструктура
Збереження та розвиток житлово-комунальної інфраструктури обов’язкова умова, що забезпечує ефективне господарювання на території міст та районів субрегіону та якісне життя. Вона базується на взаємодії та забезпеченні координації роботи регіональних органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, підприємств, установ і організацій незалежно від форм власності щодо:

· організації ефективного управління у сфері виробництва і надання житлово-комунальних послуг;

· поглиблення демонополізації житлово-комунального господарства, створення конкурентного середовища на ринку житлово-комунальних послуг;

· забезпечення беззбиткового функціонування підприємств житлово-комунального господарства;

· технічного переоснащення житлово-комунального господарства, створення дієвого і прозорого механізму стимулювання використання альтернативних джерел енергії та ресурсів;

· залучення інвестицій та співпраці з різними фінансовими установами і організаціями;

· забезпечення широкої громадської підтримки субрегіональної політики розвитку житлово-комунальної інфраструктури.
Оперативна ціль С.1.1. Ремонт, реконструкція та оновлення житлового фонду
В рамках даної оперативної цілі передбачається збільшити обсяги робіт з капітального ремонту житлових будинків, ліквідації аварійного житла, модернізації житлового господарства, у тому числі за рахунок державної підтримки для реалізації інвестиційних проектів з технічного переоснащення та капітального ремонту житлових будинків, в яких утворюються нові або вже функціонують ОСББ. Необхідно поступово вивести з експлуатації об’єкти житлового фонду, які перебувають в аварійному стані; відновити та ефективно експлуатувати ліфтове господарство; збільшити обсяги робіт з обслуговування і ремонту житла з застосуванням новітніх технологій і матеріалів; утеплити фасади житлових будинків із застосуванням енергозберігаючих технологій. Пріоритетною формою організації обслуговування житла є передача його на утримання безпосередньо населенню шляхом створення об’єднань співвласників багатоквартирних будинків.
Залишається актуальним питання нового житлового будівництва з сучасним плануванням та необхідним спектром комунальних послуг. Останні роки на території субрегіону житлове будівництво відбувається повільно та виключно у приватному секторі. Активізація житлового будівництва, впровадження нових форм організації житлової забудови, створення умов для інвестицій в будівельній галузі та дієвої взаємодії між місцевими органами влади та населенням щодо реалізації намірів у сфері житлового будівництва – такий шлях розв’язання житлових проблем населення вважають єдиним для міст та районів.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.1.1.1. Створення умов для активізації житлового будівництва

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад здійснюють обговорення питань щодо реалізації проектів житлового будівництва, розробки та реалізації спеціальних субрегіональних житлових програм, наявних ресурсів та інвестиційних пропозицій; визначають перспективи та доцільність добудов, перепрофілювання, знесення, продажу незавершених будівництв житлових об’єктів; впроваджують нові форми організації житлової забудови та реалізації інвестиційних проектів в сфері житлового будівництва з метою забезпечення житлом населення субрегіону.
Відповідальний: управління ЖКГ, управління архітектури та містобудування, управління земельних ресурсів

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, інвестори, приватні забудовники, підрядні організації
Термін виконання: 2013-2015 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.1.1. Впровадження Муніципального енергетичного плану м. Павлоград
	м. Павлоград
	Впровадження системної політики місцевої влади в сфері енергозбереження.
	Перший заступник міського голови
	2011 - 2015 рр.

	В.1.3. Підвищити енергоефективність житлового фонду
	м. Павлоград
	Досягнення суттєвого зниження споживання паливно-енергетичних ресурсів, забезпечення їх раціонального використання в процесі експлуатації житлового фонду.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 – 2015 рр.

	В. 1.5.Проведення санації зовнішніх стін житлового фонду м. Павлоград
	м. Павлоград
	Визначення потреби та обсягів ремонтних робіт для збереження житлових споруд.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2013-2015р.р.

	В.2.1. Впровадження нових форм управління та утримання житлового фонду, сприяння конкурентному середовищу на ринку надавачів житлово-комунальних послуг
	м. Павлоград
	Підвищення якості надання житлово-комунальних послуг шляхом впровадження нових форм управління житловим фондом та сприяння створенню та функціонування управляючих компаній.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 – 2015 рр.

	В.2.2 Капітальний ремонт покрівель
	м. Павлоград
	Покращення технічного стану покрівель.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 – 2014 рр.

	В.2.3 Капітальний ремонт ліфтів
	м. Павлоград
	Покращення технічного стану ліфтів.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 – 2014 рр.

	В.2.5. Ремонт та модернізація мереж зовнішнього освітлення
	м. Павлоград
	Покращення зовнішнього освітлення міста, поліпшення комфортних умов проживання мешканців міста.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2013-2015р.р.

	А.2.1. Впровадження нових форм управління та обслуговування житлового фонду
	м. Першотравенськ
	Підвищення якості надання житлово-комунальних послуг шляхом впровадження нових форм управління та обслуговування житлового фонду.
	Заступник міського голови;

Управління комунального господарства та майна
	2012 – 2015 рр.

	А.2.5. Благоустрій прибудинкових територій, обладнання внутрішньо-квартальних дитячих майданчиків
	м. Першотравенськ
	Поліпшення благоустрою міста, підвищення якості життя мешканців міста.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	А.2.6. Ремонт, реконструкція та оновлення житлового фонду
	м. Першотравенськ
	Поліпшення стану житлового фонду, підвищення якості життя мешканців міста.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	А.3.5. Ремонт покрівель житлових багатоквартирних будинків
	м. Першотравенськ
	Поліпшення послуг належного утримання житлових будинків, ефективного енергозбереження та створення кращих умов життя мешканців міста.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	С.3.1. Будівництво соціального житла
	м. Першотравенськ
	Забезпечення населення міста соціальним житлом.
	Відділ архітектури, містобудування та управління територією
	2012 – 2015 рр.

	С.1.1. Впроваджувати передові технології управління наданням комунальних послуг
	м. Тернівка
	Впровадження автоматизованої системи управління діяльністю підприємства, створення абонентської служби КП «ТЖКП», покращення обслуговування мешканців міста.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2011 – 2012 рр.

	С.1.2. Активізувати процес створення товариств співвласників багатоквартирних будинків
	м. Тернівка
	Забезпечення і захист прав мешканців та дотримання їхніх обов’язків, належне утримання та використання неподільного і загального майна, забезпечення своєчасного надходження коштів для сплати платежів. Створення товариств співвласників багатоквартирних будинків.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 – 2014 рр.

	С.1.3. Розвивати конкуренцію на ринку житлово-комунальних послуг в місті
	м. Тернівка
	Розвиток конкурентного середовища у сфері житлово–комунального господарства. Залучення приватних підприємств до роботи з надання житлово-комунальних послуг.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 - 2014 рр.


Оперативна ціль С.1.2. Ремонт та модернізація систем водопостачання, водовідведення
У водопровідно-каналізаційному господарстві субрегіону наявний фактор залежності від технічного стану та експлуатації водоводу ДПП «Дніпро – Західний Донбас». Мережа водопостачання від каналу «Дніпро-Донбас» має високий ступінь зносу, що спричиняє значне вторинне забруднення води, значні витрати на обслуговування водоводу та як наслідок, це призводить до постійного збільшення вартості покупної води. Проблема поглиблюється за рахунок відсутності альтернативних джерел водопостачання та тенденції погіршення стану трубопроводів, інженерного обладнання систем водопостачання та водовідведення. Каналізаційні мережі міст та районів, а також очисні споруди знаходяться в аварійному стані та перевищили термін експлуатації більш ніж 25 років.
Основні організаційні заходи регіональних органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування та підприємств житлово-комунального господарства в рамках даної оперативної цілі:
- проведення технічної та енергетичної перевірки окремих систем питного водопостачання та водовідведення;

- розроблення технічних комплексів для проведення діагностики водопровідно-каналізаційних мереж;

- розроблення технологій та устаткування для підвищення якості води;

- визначення перспективи використання підземних вод у системі питного водопостачання;
- втілення ефективних форм ремонту та реконструкції діючих мереж водопостачання та водовідведення.
Вивчення та технічні прорахунки можливостей для використання ресурсів альтернативного водопостачання є метою спільної співпраці міст та районів.
СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.1.2.1. Розробка проекту техніко-економічного обґрунтування альтернативного водозабезпечення субрегіону

В рамках даного проекту передбачається проведення необхідних комплексних інженерно-геологічних та гідрогеологічних досліджень та переоцінка запасів підземних вод Павлоградського та Петропавлівського родовищ. На підставі отриманих результатів досліджень здійснення розробки ТЕО-інвестиції альтернативного водозабезпечення та відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод, будівництва додаткових свердловин для забезпечення населення міста якісною питною водою.
Відповідальний: Заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій, начальники управлінь ЖКГ та капітального будівництва.

Співпраця: управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, інвестори, дослідницькі та підрядні організації.
Термін виконання: 2013-2014 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.3.2. Проведення модернізації системи водопостачання і водовідведення з метою зменшення втрат води при транспортуванні до Споживача
	м. Першотравенськ
	Поліпшення якості надання послуг водопостачання та водовідведення.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	А.3.4. Встановлення внутрішньо будинкових лічильників в системах водо-, тепло-електропостачання
	м. Першотравенськ
	Ефективне використання і облік споживання природних та енергетичних ресурсів.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	В.2.4.Ремонт та модернізація систем водопостачання та водовідведення
	м. Павлоград
	Підвищення якості послуг водозабезпечення та водовідведення.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2012 – 2015 рр.

	А.2.2. Будівництво водопровідних мереж
	Петропавлівський район
	Забезпечення залучення коштів бюджетів всіх рівнів для реалізації проектів будівництва водопровідних мереж в селах району.
	РДА;

Сільські ради;

Селищні ради
	2013 – 2015 рр.

	А.2.6. Будівництво очисних споруд та системи каналізування
	Петропавлівський район
	Забезпечення проведення заходів з будівництва очисних споруд та системи каналізування.
	РДА;

Петропавлівська селищна рада
	2013 – 2015 рр.

	А.2.2. Реалізувати існуючі проекти будівництва водопровідних мереж
	Павлоградський район
	Забезпечення водою населення сіл району.
	РДА;

Сільські ради
	2013 -2015 рр.


Оперативна ціль С.1.3. Ремонт, реконструкція та утримання доріг

Субрегіон «Західний Донбас» як промислова та сільськогосподарська територія має розгалужену транспортну інфраструктуру. Пасажирські та вантажні перевезення здійснюються автомобільними та залізничними шляхами державного, обласного та місцевого значення. Розвиток території для залучення інвестицій, урізноманітнення підприємницької діяльності та комфортності життя населення вимагає планування та виконання робіт для підтримки транспортної інфраструктури, а особливо стану доріг. Проведення ремонту доріг дасть змогу населенню ефективно та комфортно здійснювати переміщення до місць праці, отримання побутових та соціальних послуг. Об’єднання зусиль та ресурсів міст і районів дозволить поступово покращити стан доріг на території субрегіону.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.1.3.1. Ремонт доріг в межах субрегіону

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад забезпечують проведення обстеження доріг загальнодержавного і обласного значення, визначення власників дільниць доріг (комунальна та обласна форми власності), визначення як пріоритет першочерговий ремонт доріг обласного і місцевого значення; проведення розрахунку обсягів робіт по капітальному і поточному ремонту дорожнього покриття на відповідний бюджетний рік; розробку необхідної технічної документації; виконання заходів щодо залучення додаткових фінансових ресурсів для виконання робіт.

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: управління ЖКГ, управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, проектні організації
Термін виконання: 2013-2015 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	А.2.2. Проведення аудиту стану доріг, реконструкція і утримання доріг та внутрішньо-квартальних проїздів
	м. Першотравенськ
	Покращення стану міських доріг.
	Міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	С.1.5. Проведення капітального ремонту доріг приватного сектора міста
	м. Тернівка
	Покращення стану доріг приватного сектора міста.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 - 2014 рр.

	А.2.4. Ремонт та утримання доріг
	Петропавлівський район
	Розробка Програми системного ремонту та реконструкції доріг, залучення різних джерел фінансування.
	РДА;

Сільські ради;

Селищні ради
	2012 – 2015 рр.

	А.2.4. Утримання та ремонт доріг, покращення перевезень
	Павлоградський район
	Налагодження транспортного зв’язку з населеними пунктами району. Покращення стану доріг та умов вантажних і пасажирських перевезень.
	РДА;

Сільські ради;

Селищні ради
	2012 – 2015 рр.


Оперативна ціль С.1.4. Покращення пасажирських перевезень

Якісні пасажирські та вантажні перевезення вимагають удосконалення регіональної маршрутної мережі та структури рухомого складу. Об’єднання зусиль та ресурсів міст і районів субрегіону в системній роботі щодо оптимізації маршрутів, покращенні комфортності транспортних засобів, ремонту зупинок та їх освітленню дозволить позитивно вплинути як на якість пасажирських та вантажних перевезень, так і на інвестиційну привабливість субрегіону та розвиток логістики.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.1.4.1. Розвиток і удосконалення регіональної маршрутної мережі та структури рухомого складу автотранспорту
Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад забезпечують проведення аналізу стану транспортної мережі субрегіону, завантаженість окремих шляхів і транспортних сполучень, структури рухомого складу що здійснює пасажирські та вантажні перевезення; розробку Програми оптимізації транспортної мережі та її ефективного функціонування та Комплексної схеми організації дорожнього руху автобусного сполучення; планування та здійснення заходів з реконструкції існуючих автобусних станцій приміського сполучення.

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: управління ЖКГ, управління (відділи) згідно повноважень міськвиконкомів та РДА, проектні організації
Термін виконання: 2013-2015 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.3.1. Розвиток і удосконалення маршрутної мережі міста та структури рухомого складу
	м. Павлоград
	Розширення маршрутної мережі міста, оновлення рухомого складу.
	Сектор по роботі з транспортом та зв'язком
	2011 – 2015 рр.

	В 3.2. Розвиток та удосконалення економічних відносин і ринку послуг пасажирського транспорту
	м. Павлоград
	Посилення конкуренції на ринку пасажирських послуг, підвищення заробітної плати та якості міських пасажирських перевезень.
	Сектор по роботі з транспортом та зв'язком
	2011 – 2015 рр.

	В 3.3. Організація роботи перевезень пасажирів легковими таксі
	м. Павлоград
	Легалізація роботи легкових таксі та СПД, які надають інформаційно-диспетчерські послуги таксі, формування реєстру та мережі стоянок легкових таксі.
	Сектор по роботі з транспортом та зв'язком
	2011 – 2012 рр.

	В 3.4. Створення єдиної диспетчерської Системи GPS
	м. Павлоград
	Удосконалення диспетчерського управління транспортним процесом, створення логістичних вантажних терміналів на виїздах з міста.
	Сектор по роботі з транспортом та зв'язком
	2011 – 2015 рр.

	А.2.5. Покращення пасажирських перевезень
	Петропавлівський район
	Оптимізація маршрутів пасажирських перевезень, підвищення якості пасажирських перевезень.
	РДА;

Сільські ради;

Селищні ради
	2013 – 2015 рр.


Стратегічна ціль С.2. Високоякісні соціальні послуги
Населення міст та районів субрегіону активно висловлює пропозиції щодо розвитку можливостей для забезпечення якісних медичних, освітніх, культурних та творчих потреб дорослих, дітей та молоді, зміцнення фізичного здоров’я на фундаменті принципів здорового способу життя, занять спортом. Створення умов для отримання якісних медичних послуг, занять спортом, урізноманітнення культурних та розважальних заходів для мешканців та гостей території, проведення спортивно-масових заходів з залученням широких верств населення сприятиме активній соціальній орієнтації населення міст та районів на здоровий спосіб життя. На збереження і примноження історико-культурних традицій, розвиток та формування туристичної інфраструктури, проведення ремонтів та реконструкції об’єктів культури, визначення та облаштування сучасних зон для відпочинку та дозвілля на території субрегіону направлені заходи субрегіональних та індивідуальних проектів.
Оперативна ціль С.2.1. Розвиток медицини, фізичної культури та спорту
В рамках даної оперативної цілі передбачається надання якісних медичних послуг населенню субрегіону шляхом забезпечення можливості віддаленого консультування, віддаленого доступу до висококваліфікованої медичної допомоги за допомогою сучасних засобів телекомунікації, зокрема Інтернету та розвитку телемедицини.
Передбачається розробка програм розвитку фізичної культури і спорту, будівництво культурно-спортивно-розважального комплексу, створення зон відпочинку для молоді та дітей, влаштування майданчиків на прибудинкових територіях з вуличними тренажерами. Здійснення цих заходів сприятиме урізноманітненню культурних та розважальних заходів, підвищенню рівня масової зайнятості фізичною культурою та спортом мешканців, популяризації здорового способу життя.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.2.1.1. Телемедицина (дистанційне консультування, обмін досвідом, освіта)

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад створюють умови для надання віддаленого медичного консультування завдяки сучасним засобам комунікації, Інтернету та VPN-мережі; проведення конференцій та консиліумів, трансляції майстер-класів, хірургічних операцій, будь-яких заходів в VPN-мережі, спрямованих на навчання та наукові вишукування в сфері охорони здоров’я для отримання якісних висококваліфікованих медичних консультацій від академічних установ, які ввійдуть в єдину систему телемедичної мережі.
Відповідальний: заступники міських голів та голів райдержадміністрацій, начальники відділів охорони здоров’я

Співпраця: керівники лікувальних закладів
Термін виконання: 2013-2014 роки

ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ
	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.5.2.1. Розвиток в місті сімейної медицини
	м. Павлоград
	Формування системи надання населенню високоякісної медичної допомоги на засадах сімейної медицини.
	Управління охорони здоров'я
	2012 - 2015 рр.

	В.5.2.2. Виконання заходів та подальший розвиток міської програми «Соціальний захист окремих категорій населення»
	м. Павлоград
	Розвиток місцевої ініціативи для посилення соціального захисту населення.
	Управління праці та соціального захисту населення;

Територіальний центр соціального обслуговування
	2010 - 2012 рр.

	С.1.4. Створення центру первинної медико-санітарної допомоги та двох амбулаторії загальної практики
	м. Першотравенськ
	Створення системи сімейної медицини. Підготовка спеціалістів з загальної практики сімейної медицини, поліпшення оснащення, підвищення ефективності роботи.
	Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів
	2012 – 2015 рр.

	С.3.3. Покращення якості життя найуразливіших груп населення
	м. Першотравенськ
	Забезпечення державних соціальних гарантій та впровадження додаткової адресної підтримки ветеранів війни, інвалідів та окремих категорій громадян, посилення соціального захисту осіб з обмеженими фізичними можливостями.
	Першотравенський територіальний центр соціального обслуговування
	2012 – 2015 рр.

	А.3.2. Покращення первинної медичної допомоги населенню
	Петропавлівський район
	Створення умов для забезпечення лікарськими кадрами та середнім персоналом медичних установ, придбання медичного устаткування та автомобілів швидкої допомоги для надання своєчасної та кваліфікованої допомоги.
	РДА;

Районна рада;

КЗ Петропавлівський ЦПМСД,

Сільські ради
	2012 – 2015 рр.

	А.1.1. Покращити надання первинної медичної допомоги населенню
	Павлоградський район
	Проведення оптимізації середнього медичного персоналу та лікарських кадрів, придбання медичного устаткування та автомобілів швидкої допомоги для надання своєчасної та кваліфікованої допомоги.
	РДА;

Районна рада;

Павлоградський районний центр первинної медико-санітарної допомоги
	2012 – 2015 рр.

	А.3.4. Забезпечення населення сіл соціальними та побутовими послугами
	Петропавлівський район
	Здійснення заходів з забезпечення соціальними послугами жителів похилого віку.
	РДА;

Районна рада;

Сільські ради
	2012 – 2015 рр.

	В.5.1.1. Розробка програми розвитку фізичної культури і спорту в місті на 2012-2016 роки
	м. Павлоград
	Визначення пріоритетних напрямків розвитку спорту та фізичної культури в місті з врахуванням думки мешканців.
	Відділ з питань фізичної культури, спорту та туризму
	вересень 2011 р. - грудень 2016 р.

	В.5.1.2. Створення належних умов для будівництва нових спортивних споруд
	м. Павлоград
	Збільшення кількості сучасних спортивних споруд, розширення можливостей населення для спортивних занять.
	Відділ з питань фізичної культури, спорту та туризму
	2012 - 2016 рр.

	В.5.1.3. Популяризація здорового способу життя
	м. Павлоград
	Проведення спортивно-масових заходів з залученням широких верств населення.
	Відділ з питань фізичної культури, спорту та туризму
	2012 - 2016 рр.

	С.1.1. Будівництво культурно-спортивно-розважального комплексу
	м. Першотравенськ
	Покращення умов для занять спортом, урізноманітнення культурних та розважальних заходів для мешканців та гостей міста.
	Відділ архітектури, містобудування та управління територією
	2012 – 2015 рр.

	С.1.2. Розвиток всіх видів спорту в місті та підвищення масової зайнятості спортом мешканців міста
	м. Першотравенськ
	Пропаганда та запровадження здорового способу життя у громаді, залучення мешканців міста до масових занять спортом.
	Міський відділ з питань молоді та спорту
	2012 – 2015 рр.

	С.2.1. Будівництво та ремонт об’єктів спорту та розваг
	м. Тернівка
	Виховання у населення відповідних мотивацій та поведінкових характеристик, активної соціальної орієнтації на здоровий спосіб життя.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 – 2015 рр.

	С.2.1.1. Будівництво спортивного майданчика різних видів спорту
	м. Тернівка
	Будівництво спортивного майданчика для волейболу та інших видів спорту з синтетичним покриттям.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	квітень - серпень 2012 р.

	С.2.1.2. Будівництво стадіону в м. Тернівка
	м. Тернівка
	Будівництво стадіону в м. Тернівка.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	квітень - серпень 2014 р.

	С.2.1.3. Створення зони відпочинку для молоді та дітей
	м. Тернівка
	Створення зони відпочинку для молоді та дітей (скейт-парк, пересувний атракціон на колесах).
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.

	С.2.1.4. Будівництво Водноспортивного комплексу «H2O»
	м. Тернівка
	Будівництво Водноспортивного комплексу «H2O».
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	квітень - серпень 2015 р.

	С.2.1.6. Влаштування майданчиків на при будинкових територіях міста з вуличними тренажерами
	м. Тернівка
	Оновлення матеріально-технічної інфраструктури фізичної культури міста, залучення до занять фізкультурою усіх верств населення, стимулювання до здорового способу життя.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.


Оперативна ціль С.2.2. Підтримка регіональної інфраструктури культури та дозвілля

В рамках даної оперативної цілі передбачається відновлення ефективної роботи субрегіональних об’єктів культури, на базі яких формується основа культурного та духовного розвитку населення міст та районів субрегіону. Відбувається активне долучення мешканців, особливо молоді до культурних історичних надбань та спадщини, усвідомлених заходів відпочинку та культурного дозвілля. Для цього необхідно активне збереження об’єктів культури та здійснення капітальних ремонтів та модернізації.
СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.2.2.1. Організація регіонального культурного Центру на базі театру ім. Захави м. Павлоград

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад сприяють проведенню реконструкції театру ім. Захави в м. Павлоград, його сучасному технічному оснащенню та благоустрою прилеглої території, збереженню історичної пам’ятки архітектури місцевого значення. На базі театру буде створено регіональний культурний центр, що відповідає різноманітним глядацьким смакам – улюбленого місця відвідання мешканців усього субрегіону. Планується збільшення відвідування театру глядачами, охоплення дітей та молоді культурними послугами, показів вистав та інших культурних заходів на базі театру.
Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: начальники управлінь культури, керівники підрядних організацій, підприємці

Термін виконання: 2013-2015 роки
Проект С.2.2.2.Створення культурно-духовного центру на базі Павлоградського історико-краєзнавчого музею

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад сприяють створенню культурно-духовного центру на базі Павлоградського історико-краєзнавчого музею для потреб субрегіону, який слугуватиме збереженню та зміцненню культурної спадщини, залученню населення до історії рідної землі, формуванню духовної культури населення, зміцненню духовних традицій та зв'язків, залученню інвесторів до розвитку туристичної інфраструктури на території субрегіону.

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: комунальний заклад «Павлоградський історико-краєзнавчий музей», начальники управлінь культури, керівники підрядних організацій, підприємці.

Термін виконання: 2013-2015 роки

Проект С.2.2.3. Організація туристичного маршруту до археологічної пам’ятки Мавринський майдан в с. Межиріч Павлоградського району

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад сприяють організації туристичного маршруту до археологічної пам’ятки Мавринський майдан в с. Межиріч Павлоградського району, який буде сприяти її вивченню, промоції та збереженню.

Відповідальний: начальник відділу культури, туризму, національностей і релігій Павлоградської РДА, Межирицький сільський голова

Співпраця: начальники управлінь та відділів культури міськвиконкомів та РДА, керівники підрядних організацій, підприємці.

Термін виконання: 2013-2014 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.4.2.1. Створити історико-культурний центр народних ремесел та художню галерею на базі колишнього будинку Я. Ф. Голубицького - Почесного Громадянина Павлограда
	м. Павлоград
	Збереження і примноження історико-культурних традицій міста, шляхом реставрації та ремонту, технічного й художнього оснащення будинку, де жив Яків Федорович Голубицький - Почесний громадянин Павлограда, міський голова кількох скликань ХIX століття, меценат.
	КЗ «Павлоградський історико-краєзнавчий музей»
	2011 – 2014 рр.

	В.4.2.2. Створення культурно-духовного центру на базі Павлоградського історико-краєзнавчого музею
	м. Павлоград
	Розвиток та формування туристичної інфраструктури міста, збереження культурної спадщини регіону; формування духовної культури населення.
	КЗ «Павлоградський історико-краєзнавчий музей»
	2011 – 2014 рр.

	В.4.2.3. Капітальний ремонт та реконструкція театру ім. Б.Є. Захави
	м. Павлоград
	Збереження історичної пам'ятки архітектури місцевого значення, надання мешканцям регіону Західний Донбас можливості спілкування з театральним мистецтвом.
	Павлоградський театр ім. Б.Є. Захави
	2011 – 2014 рр.

	В.4.2.4. Зміцнення матеріально-технічної бази закладів культури
	м. Павлоград
	Збереження контингенту в музичних школах міста, творчих колективах міського центру культури та дозвілля, розвиток театрального мистецтва.
	Відділ культури
	2011 – 2015 рр.

	С.1.3. Створення комфортних умов для розвитку культурно-історичних традицій та творчого потенціалу населення міста
	м. Першотравенськ
	Створення науково-методичної бази для пропаганди історико-патріотичної спадщини міста, створення умов для реалізації і популяризації творчості майстрів художнього та декоративно-прикладного мистецтва.
	Міський відділ культури
	2012 – 2015 рр.

	С.2.1.5. Капітальний ремонт Центру дозвілля «Шахтар»
	м. Тернівка
	Оновлення матеріально-технічної бази Центру дозвілля «Шахтар», стимулювання населення до культурного відпочинку.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 р.

	В.4.3.1. Залучення громадських організацій до проведення регулярного моніторингу стану громади
	м. Павлоград
	Забезпечення участі мешканців у розвитку території, сканування потреб, міських проблем, акумулювання пропозицій, залучення громадян до реалізації міських проектів.
	Відділ з питань регіональної політики
	2012 – 2015 рр.

	В.4.3.2. Участь громадян в реалізації міських проектів
	м. Павлоград
	Започаткування проведення конкурсів для об’єднання громадян і їх участь в соціально значимих проектах.
	Відділ з питань регіональної політики
	2012 - 2015 рр.

	С.3.2. Залучення творчого потенціалу молоді до розвитку міста
	м. Першотравенськ
	Розвиток творчих молодіжних ініціатив, підвищення активності молоді та залучення інтелектуального, трудового та творчого потенціалу молоді до розвитку міста.
	ЦСССДМ
	2012 – 2015 рр.

	А.3.3. Ремонт та реконструкція закладів культури, створення умов для відпочинку та дозвілля населення
	Петропавлівський район
	Проведення ремонтів та реконструкції об’єктів культури, визначення та облаштування зон для відпочинку та дозвілля на території району, реалізація сучасних проектів для якісного дозвілля населення.
	РДА;

Районна рада;

Сільські ради
	2012 – 2015 рр.

	А,1.2. Ремонт та реконструкція закладів культури та спорту, облаштування зон відпочинку та дозвілля
	Павлоградський район
	Визначення зон для відпочинку та дозвілля на території сільських рад, забезпечення реконструкції об’єктів культури та спорту, реалізація сучасних проектів для якісного дозвілля населення.
	Сільські ради;

Відділ культури, туризму, національностей і релігій Павлоградської РДА
	2012 – 2015 рр.


Оперативна ціль С.2.3. Підвищення якості та інноваційності навчального процесу
В рамках даної оперативної цілі передбачається застосування сучасних технічних можливостей та інноваційних технологій для надання знань та виховання дітей і молоді шкільного віку, у тому числі дітей з особливими потребами. Важливими заходами є також підвищення кваліфікації та майстерності педагогів, оволодіння педагогами та учнями новими ІКТ технологіями; доступність навчальних матеріалів нового покоління з усіх основних предметів усім школам субрегіону.

Забезпечення якісного навчального процесу, який впливає на якість людських ресурсів на території субрегіону буде здійснюватися шляхом оновлення матеріально – технічної бази закладів освіти, оптимізації кадрів в закладах дошкільної та шкільної освіти, впровадження дистанційної освіти для дітей з обмеженими можливостями.
Для реалізації можливості повернення осіб, що пройшли соціальну адаптацію (після вживання хімічних речовин та ув’язнення) до повноцінного трудового життя в суспільстві передбачається надання їм професійних та соціальних навичок з подальшим залученням реабілітованих осіб до трудової діяльності, що сприятиме покращенню криміногенної ситуації у субрегіоні.
СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

С.2.3.1. Впровадження дистанційного навчання для педагогічних працівників та дітей з особливими потребами

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад для забезпечення рівного доступу дітей з особливими потребами до здобуття освіти та впровадження інклюзивного навчання забезпечують: формування інформаційної бази щодо кількості дітей з особливими потребами на території субрегіону; проведення розрахунку технічної можливості та необхідних технічних засобів для забезпечення дистанційним навчанням в містах та населених пунктах районів; розробку навчальних модулів для дистанційного навчання; створення комп’ютерної мережі та визначення провайдера для її обслуговування.

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій, начальники управлінь освіти
Співпраця: керівники навчальних закладів
Термін виконання: 2013-2015 роки
Проект 2.3.2. Впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в навчально-виховний процес та управлінську діяльність

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад сприяють впровадженню ІТ-технологій у масову педагогічну практику. Заплановано здійснити: аналіз наявної бази комп’ютерної техніки в школах субрегіону, визначення шляхів її модернізації; вивчення кількісного показника володіння комп’ютерними навичками вчителями; аналіз ринкових пропозицій вартості обладнання та джерел фінансування; проведення семінарів та тематичного навчання для працівників загальноосвітніх закладів міст та районів з питань використання ІКТ в навчально-виховному процесі.

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: начальники управлінь
Термін виконання: 2013-2015 роки

Проект С.2.3.3. Створення регіонального учбового центру для осіб, що пройшли соціальну реабілітацію
Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад для соціалізації населення, яке пройшло реабілітацію (алко та наркозалежних), проведення профорієнтаційного навчання, що створить умови для повернення їх на ринок праці забезпечують: визначення кількості такої категорії людей в межах субрегіону, форми та необхідних напрямків діяльності учбового центру; узгодження місцезнаходження центру (приміщення, обладнання, працівники, тощо) та механізму фінансування роботи центру (за участю міст та районів).

Відповідальний: Заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: начальники управлінь, громадські організації
Термін виконання: 2013-2015 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.4.1.1. Оновлення матеріально – технічної бази закладів освіти м. Павлоград
	м. Павлоград
	Створення комфортних умов для забезпечення навчального процесу та перебування учнів.
	Відділ освіти Павлоградської міської ради
	2012 – 2015 рр.

	В.4.1.4. Забезпечення переходу закладів освіти міста на автономне опалення
	м. Павлоград
	Переведення будівель закладів освіти міста на автономне опалення з використанням альтернативних технологій.
	Відділ освіти Павлоградської міської ради
	2012 – 2015 рр.

	С.2.1. Покращення матеріального та фінансового стану закладів освіти
	м. Першотравенськ
	Створення якісної матеріально-технічної бази закладів освіти.
	Міський відділ освіти
	2012 – 2015 рр.

	А.3.1. Оптимізація кадрів в закладах дошкільної та шкільної освіти, покращення умов надання освітніх послуг
	Петропавлівський район
	Реалізація заходів щодо забезпечення, поповнення та утримання педагогічних кадрів, покращення умов для надання освітніх послуг в районі.
	РДА;

Районний відділ освіти
	2012 – 2015 рр

	А.1.4. Покращити умови для надання освітянських послуг
	Павлоградський район
	Покращення умов перевезення школярів. Забезпечення молодими педагогічними кадрами шкіл та дитсадків.
	РДА;

Районний відділ освіти
	2012 – 2015 рр

	В.4.1.2. Забезпечення потреби мешканців міста в повноцінному дошкільному вихованні дітей
	м. Павлоград
	Забезпечення потреби мешканців міста в повноцінному дошкільному вихованні дітей.
	Відділ освіти Павлоградської міської ради
	2012 – 2015 рр.

	В.4.1.3. Створення єдиного освітнього простору закладів освіти м. Павлоград
	м. Павлоград
	Вдосконалення методичного забезпечення закладів освіти.
	Відділ освіти Павлоградської міської ради
	2012 – 2015 рр.

	С.2.2. Забезпечення впровадження інноваційних методів в навчальний процес та підвищення кваліфікації та майстерності педагогів
	м. Першотравенськ
	Впровадження інноваційних методів в навчальний процес та підвищення кваліфікації педагогів.
	Міський відділ освіти
	2012 – 2015 рр.


Стратегічна ціль С.3. Сприятливе навколишнє середовище та екологічна безпека
Поступове погіршення стану довкілля хвилює мешканців субрегіону. Шкідливий вплив від діяльності промислових підприємств, автотранспорту, кількість якого значно зросла, забруднення родючих земель хімічними речовинами, збільшення алергенних факторів не сприяє збереженню здоров’я населення субрегіону. Здійснення загальних та індивідуальних природоохоронних заходів для кожної території має на меті забезпечити раціональне використання земель, зберегти природну родючість ґрунтів, підвищити ефективність виробництва сільськогосподарської продукції, зменшити кількість алергічних захворювань серед населення. Покращенню середовища проживання сприятиме й оптимізація системи збору та утилізації ТПВ.
Оперативна ціль С.3.1. Оптимізація системи збору та утилізації ТПВ

В рамках даної оперативної цілі передбачається розробка єдиної комплексної системи поводження з ТПВ, яка забезпечує ефективне збирання, перевезення, зберігання, сортування, оброблення (перероблення), утилізацію, видалення, знешкодження і захоронення ТПВ у субрегіоні шляхом об’єднання зусиль територіальних громад, регіональних органів влади та підприємств, що функціонують у регіоні. Така система дасть можливість залучити інвестиції до галузі поводження з ТПВ, що підтримуватиме місцевий економічний розвиток усіх територіальних громад і районів та забезпечуватиме досягнення соціальних та екологічних цілей розвитку через підтримку існуючих та впровадження нових інноваційних проектів в систему управління, фінансування та технологічних процесів поводження з ТПВ у субрегіоні.

Для виконання оперативної цілі буде застосовано процедуру інтегрованого планування поводження з ТПВ у субрегіоні, поліпшення благоустрою території та екологічної ситуації в містах і районах субрегіону, а також мінімізації негативного впливу на навколишнє середовище.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.3.1.1. Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону

Керівний комітет (міські голови, голови райдержадміністрацій та районних рад, представники компанії ДТЕК) та профільна Робоча група (спеціалісти міськвиконкомів, райдержадміністрацій, комунальних підприємств, незалежні експерти) вивчать ситуацію, проведуть аналіз для складання Паспорту існуючої системи поводження з ТПВ субрегіону. На підставі отриманої аналітичної роботи буде здійснено розробку Стратегії поводження з ТПВ на території субрегіону. Після розробки Стратегії планується розробити відповідний інвестиційний проект та системно здійснювати пошук інвестора, підвищувати рівень «екологічної обізнаності» населення.
Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: санепідемслужби, управління ЖКГ, проектні та аналітичні організації, проект МЕРМ, ТОВ ДТЕК, інвестори
Термін виконання: 2013-2017 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.2.4. Створення полігону ТПВ на базі існуючого місця для видалення відходів
	м. Павлоград
	Доведення полігону ТПВ до норм та вимог законодавства в сфері охорони навколишнього природного середовища, забезпечення утилізації відходів з метою мінімізації обсягів розміщення відходів, покращення екологічної ситуації в районі розташування полігону ТПВ.
	Управління комунального господарства та будівництва
	липень 2011 р. – грудень 2015 р.

	А.2.3. Оптимізувати систему збору і утилізації твердих побутових відходів
	м. Першотравенськ
	Підвищення ефективності збору і утилізації твердих побутових відходів, зменшення витрат, покращення санітарно-екологічної ситуації в місті.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2012 – 2015 рр.

	В.1.4. Будівництво спеціально обладнаних полігонів для ТПВ
	Петропавлівський район
	Координація робіт з будівництва обладнаного полігону ТПВ та виконання необхідних заходів.
	Сільські ради; Селищні ради
	2012 - 2015 рр.


Оперативна ціль С.3.2. Здійснення природоохоронних заходів
Розробка спільних заходів щодо ліквідації або зменшення впливу факторів, що погіршують стан довкілля, негативно впливають на природне середовище, порушують екосистему мають стати системними діями щодо поступового покращення або стабілізації стану середовища проживання населення.
СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.3.2.1. Розробка регіональних заходів по боротьбі з амброзією

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад проводитимуть комплекс заходів по локалізації та ліквідації карантинного бур’яну амброзії полинолистої протягом 2013- 2015 років на території субрегіону:
· розробка та затвердження субрегіональної Програми боротьби з амброзією;
· інформування населення щодо проблеми, пов’язаної з засміченням земель карантинним бур’яном;
· проведення карантинних заходів з локалізації вогнищ амброзії полинолистої у полях сівозміни, на полях, які не обробляються та на узбіччях шляхів, заходів з ліквідації амброзії полинолистої у населених пунктах.
Протягом 2013-2015 років планується проведення семінарів, конференцій та практичних занять з ознайомлення з карантинним бур’яном та його впливом на здоров’я людини для працівників органів виконавчої влади, сільськогосподарських товаровиробників, учнів у навчальних закладах. Заходи з боротьби з карантинними бур’янами виконуватимуться підприємствами, установами, організаціями незалежно від форми власності, посадовими особами та громадянами, діяльність яких пов’язана з виробництвом, ввезенням, вивезенням, перевезенням, переробкою, зберіганням, реалізацією та використанням об’єктів регулювання (підкарантинних матеріалів).

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: санепідемслужби, управління ЖКГ
Термін виконання: 2012-2015 роки
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.2.6. Ефективне впровадження природоохоронних заходів
	м. Павлоград
	Покращення екологічного стану міста.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 – 2015 рр.

	А.2.5. Поліпшення екологічних умов
	Павлоградський район
	Ефективне використання земельних ресурсів району, зменшення шкідливого впливу від діяльності промислових підприємств.
	Павлоградська районна рада
	2012 – 2015 рр.

	В.1.1. Компенсація та мінімізація впливу підприємств з видобутку вугілля на земельні угіддя
	Петропавлівський район
	Зменшення шкідливого впливу виробничої діяльності підприємств вугледобувної промисловості.
	Районна рада, Сільські ради, Селищні ради
	2012 – 2015 рр.

	В.1.3. Очищення русла р. Самара, р. Бик, будівництво дренажно-паводкових систем населених пунктів району
	Петропавлівський район
	Проведення заходів щодо очистки русла річок Самара, Бик та будівництва дренажних систем у населених пунктах району.
	РДА,

Сільські ради, Селищні ради, ВО «Дніпроводгосп»
	2012 – 2015 рр.


Оперативна ціль С.3.3. Розвиток рекреаційних зон та сучасний благоустрій територій населених пунктів

Міста та райони субрегіону розширюють планування і діяльність з благоустрою прибудинкових територій, озеленення, покращення зовнішнього вигляду вулиць та мікрорайонів, створення зон відпочинку (парки, бульвари, сквери). Для ефективного використання ресурсів субрегіону, а особливо земель, необхідно вивчення та вирішення в перспективі проблеми нестачі землі для організації кладовищ (особливо в містах), запровадження нових форм ритуального обслуговування, створення нових та експлуатація існуючих об'єктів, призначених для похорону, утримання і збереження місць поховань.

СУБРЕГІОНАЛЬНІ ПРОЕКТИ

Проект С.3.3.1. Вивчення питання створення та роботи крематорію для потреб субрегіону

Міськвиконкоми та райдержадміністрації за підтримки міських та районних рад забезпечують аналіз фактичного стану кладовищ на території субрегіону та визначення наявних ресурсів щодо відводу земель для поховання; проведення опитування жителів населених пунктів субрегіону щодо потреби та прийнятності будівництва крематорію та колумбарію та вибору форм ритуального обслуговування.

Відповідальний: заступники міських голів, заступники голів райдержадміністрацій
Співпраця: санепідемслужби, управління ЖКГ, проектні організації, інвестори
Термін виконання: 2015 рік
ІНДИВІДУАЛЬНІ ПРОЕКТИ

	Проект
	Територіальна громада
	Мета
	Виконавець
	Термін реалізації

	В.2.5. Розвиток та благоустрій території
	м. Павлоград
	Надання якісних послуг з утримання прибудинкових територій (благоустрій прибудинкових територій).
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 - 2015 рр.

	В.2.9. Розвиток зелених зон міста, у т. ч. парку ім. 1 Травня
	м. Павлоград
	Збереження, утримання, відновлення та удосконалення соціально-культурної діяльності парку ім. 1 Травня як парку культури та відпочинку.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2011 – 2015 рр.

	В.5.1.4 Створення зони відпочинку на березі р. Вовча між автомобільним та пішохідним мостами Пляж та культурно-розважальна зона
	м. Павлоград
	Створення сучасної зони відпочинку на березі р. Вовча з благоустроєм пляжної зони, створенням загальнодоступних дитячих та спортивних майданчиків, реалізацією містобудівних рішень щодо ландшафтних композицій, будівництвом інженерних мереж.
	Управління комунального господарства та будівництва
	2013 – 2015 рр

	А.1.5. Облаштування на території міста паркової зони з штучною водоймою (озеро, ставок)
	м. Першотравенськ
	Задоволення потреб мешканців міста у сфері дозвілля і відпочинку та забезпечення просторового розвитку міста.
	Відділ архітектури та містобудування
	липень 2012 р. - вересень 2015 р.

	А.2.4. Проведення комплексного озеленення міста
	м. Першотравенськ
	Системне озеленення міста, покращення зовнішнього вигляду вулиць та мікрорайонів.
	Першотравенське міське житлово-комунальне підприємство
	2011 – 2013 рр.

	С.2.2. Реконструкція міських рекреаційних зон
	м. Тернівка
	Покращення рівня соціальних послуг населенню та створення зон відпочинку.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 – 2014 рр.

	С.2.2.1. Реконструкція бульвару Артема м. Тернівка
	м. Тернівка
	Створення зони відпочинку на бульварі Артема.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.

	С.2.2.2. Реконструкція скверу «Шахтар» м. Тернівка
	м. Тернівка
	Створення зони відпочинку у сквері «Шахтар».
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 р.

	С.2.2.3. Реконструкція бульвару Героїв Космосу м. Тернівка
	м. Тернівка
	Створення зони відпочинку на бульварі Героїв Космосу.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2013 - 2014 рр.

	С.2.2.4. Будівництво скверу по вул. Миру м. Тернівка
	м. Тернівка
	Створення зони відпочинку на вул. Миру.
	Виконавчий комітет Тернівської міської ради
	2012 р.


8. Зв'язок Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» з Комплексною стратегією розвитку Дніпропетровської області

24 червня 2011 року рішенням сесії обласної ради від 24.06.2011 № № 132-7/VI затверджено Комплексну стратегію розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року.
Комплексна стратегія передбачає: підтримку базових галузей економіки з урахуванням модернізації, оновлення основних фондів і впровадження інновацій; диверсифікацію економіки за рахунок використання переваг регіону та розвитку галузей з високим потенціалом росту, таких як, сільське господарство, будівництво, точне машинобудування, аерокосмічна промисловість; розвиток транспортної інфраструктури області, покращення якості доріг; запровадження енергозбереження на об’єктах житлово-комунального господарства; підвищення якості охорони здоров’я; зменшення екологічного навантаження на населення і територію регіону.
Комплексною стратегією розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року передбачені такі стратегічні цілі:

1. Підвищення конкурентоспроможності економіки регіону.

2. Підвищення якості життя населення.

3. Підвищення екологічної та техногенної безпеки.

Стратегією підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» визначені такі стратегічні напрями:

А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу.
В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування.
С. Конкурентоспроможний регіон для проживання.

Стратегічні напрями, визначені Стратегією підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас», сформовано відповідно до цілей Комплексної стратегії розвитку Дніпропетровської області.

Впровадження Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас» сприятиме досягненню стратегічних цілей Комплексної стратегії розвитку Дніпропетровської області та забезпечить:
· підвищення конкурентоспроможності субрегіону та області в цілому;

· створення комфортних умов проживання мешканців субрегіону «Західний Донбас», який складає значну територію області;
· сталий розвиток субрегіону на базі сучасного технологічного виробництва в сфері промисловості, агропромислового комплексу, логістики та комунікацій.
Реалізація стратегічного бачення субрегіону «Західний Донбас» та рух у напрямку диверсифікації економіки дозволить трансформувати субрегіон з історично розвинутими традиційними галузями видобувної промисловості в сучасний багатофункціональний промислово-аграрний регіон, що є органічним розвитком для його переходу на новий щабель економічного розвитку та досягнення сталості розвитку.


9. Впровадження та моніторинг Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас»
З початку роботи зі стратегічного планування було наголошено на важливості впровадження та моніторингу Стратегії підвищення конкурентоспроможності субрегіону «Західний Донбас». Наскільки успішним виявиться реалізація стратегії залежатиме від позитивних економічних та соціальних змін, що впливають на досягнення її мети та цілей.

У роботі над розробкою Стратегії брали участь представники бізнесу, органів місцевого самоврядування, освітніх установ, громадських та інших організацій, що забезпечує реалістичність її виконання та довіру до неї з боку громади.

Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії, необхідно створити систему моніторингу її реалізації. Така система має включати Орган з моніторингу (необхідно створювати з врахуванням особливостей територіальних громад); Документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегії; у Стратегії має бути окремий розділ з описанням системи моніторингу її виконання; система індикаторів (результатів) впровадження Стратегії (кількісні та якісні).

Забезпечення реалізації – це управлінське завдання, яке передбачає контроль за діяльністю численних організацій, які задіяні у процесі впровадження Стратегії. Цим має займатись Комітет з управління впровадженням, створений з представників органів місцевого самоврядування, органів районної влади, громадськості та бізнесу. Питання впровадження проектів і заходів Стратегії мають належати виключно до компетенції Комітету з управління впровадженням. Саме Комітет з управління впровадженням Стратегії є відповідальним за забезпечення актуальності та реалістичності стратегічних і оперативних цілей та за їх досягнення.
До складу цього органу входять особи, які представляють найважливіших учасників процесу планування і реалізації Стратегії: міські голови, голови РДА та районних рад, начальники управлінь та відділів економіки, керівники інших управлінь та відділів міськвиконкомів та РДА, керівники підприємств, які представляють великий, малий та середній бізнес, приватні підприємці, представники Агенцій місцевого та регіонального розвитку, об’єднань громадян.

У ході моніторингу Стратегії вирішується ціла низка завдань:

· Контроль за реалізацію Стратегії в цілому.
· Оцінка ступеню досягнення прогресу за стратегічними напрямами, просування до стратегічних та оперативних цілей.

· Аналіз інформації щодо змін зовнішніх та внутрішніх факторів розвитку субрегіону для уточнення та корегування (актуалізації) цілей Стратегії.
· Підтримка в робочому стані органів та структури стратегічного планування.
Моніторинг базується на розгляді обмеженого числа відібраних показників (індикаторів) по кожному стратегічному напрямку та аналізі поступу запланованих результатів.
Система індикаторів моніторингу виконання Стратегії

Індикатори потрібно розділяти на індикатори досягнення: Бачення; напрямів розвитку; Стратегічних цілей; Оперативних цілей.
Підсумки моніторингу підводяться чотири рази на рік у вигляді квартальних звітів. Фіксуються та аналізуються: а) ступінь виконання кожного завдання у проектах; б) невиконані завдання, причини відхилення, пропозиції; в) дані за індикаторами, що відображають результат реалізації проектів; г) оцінка потреб у фінансуванні; д) пропозиції щодо вдосконалення діючої системи моніторингу.
Пропозиції з корегування та змін до Стратегії за стратегічними та оперативними цілями, проектами та завданнями можуть вноситися:

· членами Комітету з управління впровадженням Стратегії;
· депутатами міських та районних рад;
· зацікавленими організаціями, установами, громадськими організаціями та особами (мешканцями).

Крім Комітету з управління провадженням також можливі інші форми органів з моніторингу впровадження Стратегії: моніторинговий комітет; тимчасова узгоджувальна комісія з представників міських та районних рад; Агенція регіонального розвитку, яка може створюватись у формі громадської організації або комунальної установи (підприємства).

Для всіх можливих форм організації процесу моніторингу головним є проведення ретельного відслідковування виконання завдань та реалізації проектів, коригування та актуалізація Стратегії, за необхідності, з огляду на зміну ситуації, оскільки одні проекти будуть завершені, а деякі замінено іншими.
Члени Комітету з управління впровадженням, а також всі представники міст Павлоград, Першотравенськ, Тернівка та Павлоградського і Петропавлівського районів, причетні до роботи над Стратегією, повинні відстежувати, щоб стратегічні й оперативні цілі, завдання залишалися актуальними і реалізовувалися. Комітет з управління впровадженням збирається з встановленою періодичністю (але не менше раз на рік) для оцінки досягнутих результатів та коригування запропонованих змін. Проекти рішень щодо змін до Стратегії розвитку виносяться на розгляд міських та районних рад.

10. Склад Робочої групи зі стратегічного планування

	Представники Павлоградської міської ради:

	1
	Тихонов В.М.
	Заступник міського голови

	2
	Штонда Т.А.
	Начальник відділу з економічних питань

	3
	Дейнеженко Ю.С.
	Начальник управління комунального господарства та будівництва

	4
	Вишнякова О.О.
	Начальник відділу земельно-ринкових відносин Павлоградської міської ради

	5
	Біленко Н.В.
	Заступник директора з продажів ДРУ ПАТ «КБ «Південекономбанк» (за згодою)

	6
	Бутенко О.В.
	Директор юридичної фірми «Правекс», депутат міської ради (за згодою)

	7
	Чалий В.Г.
	Керуючий ЗАТ «Павлоградбуд», депутат міської ради (за згодою)

	Представники Першотравенської міської ради:

	8
	Копитов О.А.
	Міський голова

	9
	Макаренкова Т.Ю.
	Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів міської ради – начальник міськфінуправління, координатор з організаційного забезпечення роботи представників від міста

	10
	Калмиков В.Ю.
	Перший заступник міського голови

	11
	Дунаєва О.П.
	Начальник відділу економіки та прогнозування

	12
	Ільницький О.В.
	Депутат міської ради (за згодою)

	13
	Разводов С.О.
	Депутат міської ради (за згодою)

	Представники Тернівської міської ради:

	14
	Пацко С.Г.
	Заступник міського голови з економічних питань

	15
	Прохоренко Н.В.
	Начальник відділу з економічних питань, підприємництва та управління територією

	16
	Задерей В.С.
	Депутат міської ради, генеральний директор НВК «Західний Донбас»

	17
	Букреєв О.О.
	Депутат міської ради

	18
	Паршин О.О.
	Депутат міської ради, приватний підприємець

	19
	Сучков О.С.
	Депутат міської ради, приватний підприємець

	Представники Павлоградської районної ради та райдержадміністрації:

	20
	Дуднік В.М.
	Голова Павлоградської райдержадміністрації

	21
	Чорний І.М.
	Перший заступник голови Павлоградської райдержадміністрації

	22
	Комаркова Л.М.
	Заступник голови Павлоградської райдержадміністрації

	23
	Гримайло Н.В.
	Заступник голови Павлоградської райради (за згодою)

	24
	Гриценко Т.В.
	Начальник управління економіки Павлоградської райдержадміністрації

	25
	Краснов О.С.
	Начальник відділу Держкомзему у Павлоградському районі Дніпропетровської області (за згодою)

	26
	Деркач В.І.
	Радник голови Павлоградської районної ради з юридичних питань (за згодою)

	Представники Петропавлівської районної ради та райдержадміністрації:

	27
	Лисунець І.П.
	Голова райдержадміністрації

	28
	Павленко С.Г.
	Голова районної ради

	29
	Леонов І.В.
	Перший заступник голови райдержадміністрації

	30
	Бугасов О.В.
	Заступник голови райдержадміністрації

	31
	Григоревська О.В.
	Начальник відділу економічного розвитку і торгівлі райдержадміністрації

	32
	Сидоренко Я.Ю.
	Головний спеціаліст відділу економічного розвитку і торгівлі райдержадміністрації

	33
	Сисун І.І.
	Завідувач загального відділу районної ради (за згодою)

	34
	Коваль С.В.
	Головний архітектор району райдержадміністрації
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Субрегіон «Західний Донбас»:


Об’єднання самодостатніх та ініціативних громад


Територія з диверсифікованою економікою, науково-інноваційним потенціалом, приваблива для бізнесу та інвестицій


Регіон з розвиненим аграрним сектором та харчовою промисловістю


Регіон з високою якістю життя та комфортними умовами проживання





Регіон з високою якістю життя та комфортними умовами проживання





С. Конкурентоспроможний регіон для проживання





В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування





Стратегічне Бачення субрегіону «Західний Донбас»





Стратегічні напрями розвитку субрегіону «Західний Донбас»





А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу





СЦ А.3.


Розвинений трудовий потенціал





СЦ А.1.


Диверсифікована регіональна економіка





СЦ А.2.


Сприятливий бізнес-клімат





СЦ В.1.


Якісні інвестиційні продукти, презентовані інвесторам





СЦ В.2.


Ефективна регіональна інвестиційна політика





СЦ С.3.


Сприятливе навколишнє середовище та екологічна безпека





СЦ С.1.


Розвинена житлово-комунальна інфраструктура





СЦ С.2.


Високоякісні соціальні послуги





Стратегічний напрям А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу





СЦ А.1.


Диверсифікована регіональна економіка





СЦ А.2.


Сприятливий бізнес-клімат





ОЦ А.2.1. Розвиток інфраструктури та послуг для підприємців





Проект А.2.1.1. Створення єдиної інформаційної бази регіональної інфраструктури підтримки бізнесу та переліку послуг





Проект А.2.1.2. Створення регіонального бізнес-інкубатора





Проект А.2.1.3. Залучення підприємців до розвитку мережі Інтернет Wi-Fi у субрегіоні





ОЦ А.1.1. Організаційна та інформаційна підтримка місцевого товаровиробника





Проект А.1.1.1. Створення умов для розвитку кластеру підприємств гірничої та машинобудівної галузі





Проект А.1.1.2. Створення агроринку «Західний Донбас»





Проект А.1.1.3. Підтримка сільськогосподарського товаровиробника та підприємств харчової промисловості





СЦ А.3.


Розвинений трудовий потенціал





ОЦ А. 3.2. Забезпечення потреб бізнесу в кваліфікованій робочій силі





Проект А.3.2.1. Проведення субрегіонального конкурсу на представлення робочих професій





ОЦ А. 3.1. Впровадження системи збереження та закріплення кадрів, профорієнтація молоді





Проект А.3.1.1. Проведення регіонального ярмарку вакансій за участю представників МСБ, установ освіти





Стратегічний напрям В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування





СЦ В.2.


Ефективна регіональна інвестиційна політика





ОЦ В. 1.1. Створення якісних інвестиційних продуктів





Проект В.1.1.1. Створення регіонального індустріального парку (промислової зони регіонального значення)





Проект В.1.1.2. Розробка регіональних інвестиційних проектів





ОЦ В. 2.1. Формування єдиної регіональної інвестиційної політики





Проект В.2.1.1. Нормативно-правова підтримка та інформаційний супровід інвестиційної діяльності





Проект В.2.1.2. Створення субрегіональної бази нерухомості, місцевих нормативно-правових актів (НПА) та забезпечення вільного доступу до ресурсу





ОЦ В. 1.2. Промоція інвестиційних продуктів





Проект В.1.2.1. Розробка бренду та маркетингової стратегії субрегіону





Проект А.1.2.2. Організація та проведення Форуму - виставки «Західний Донбас – територія бізнес можливостей»





ОЦ В. 2.2. Просторовий регіональний розвиток





Проект В.2.2.1. Визначення територій спільних інтересів територіальних громад (сусідніх адміністративно-територіальних одиниць) та здійснення розмежування земель





СЦ В.1.


Якісні інвестиційні продукти, презентовані інвесторам





Стратегічний напрям С. Конкурентоспроможний регіон для проживання





СЦ С.1.


Розвинена житлово-комунальна інфраструктура





СЦ С.2.


Високоякісні соціальні послуги





ОЦ С.1.1. Ремонт, реконструкція та оновлення житлового фонду





Проект С.1.1.1. Створення умов для активізації житлового будівництва





СЦ С.3.


Сприятливе навколишнє середовище та екологічна безпека





ОЦ С.1.2. Ремонт та модернізація систем водопостачання, водовідведення





Проект С.1.2.1. Розробка проекту ТЕО альтернативного водозабезпечення субрегіону





ОЦ С.1.3. Ремонт, реконструкція та утримання доріг





Проект С.1.3.1. Ремонт доріг в межах субрегіону





ОЦ С.1.4. Покращення пасажирських перевезень





Проект С.1.4.1. Розвиток і удосконалення регіональної маршрутної мережі та структури рухомого складу автотранспорту





ОЦ С.2.1. Розвиток медицини фізичної культури та спорту


Проект С.2.1.1.Телемедицина





ОЦ С.2.2. Підтримка регіональної інфраструктури культури та дозвілля





Проект С.2.2.1. Організація регіонального культурного Центру на базі театру ім. Захави м. Павлоград





Проект С.2.2.2. Створення культурно-духовного центру на базі Павлоградського історико-краєзнавчого музею





Проект С.2.2.3. Організація туристичного маршруту до археологічної пам’ятки Мавринський майдан в с. Межиріч





ОЦ С.2.3. Підвищення якості та інноваційності навчального процесу





Проект С.2.3.1. Впровадження дистанційного навчання для педагогічних працівників та дітей з особливими потребами





Проект С.2.3.2. Впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в навчально-виховний процес та управлінську діяльність





Проект С.2.3.3. Створення регіонального учбового центру для осіб, що пройшли соціальну реабілітацію





ОЦ С.3.1. Оптимізація системи збору та утилізації ТПВ





Проект С.3.1.1. Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону





ОЦ С.3.2. Здійснення природоохоронних заходів





Проект С.3.2.1. Розробка регіональних заходів по боротьбі з амброзією





ОЦ С.3.3. Розвиток рекреаційних зон та сучасний благоустрій територій населених пунктів





Проект С.3.3.3. Вивчення питання створення та роботи крематорію для потреб субрегіону





Стратегічні напрями Стратегії підвищення конкурентоспроможності


субрегіону «Західний Донбас»





С. Конкурентоспроможний регіон для проживання





А. Конкурентоспроможний регіон для ведення бізнесу





В. Конкурентоспроможний регіон для інвестування





Стратегічні Цілі Комплексної стратегії розвитку Дніпропетровської області


на період до 2015 року





ПІДВИЩЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ ТА ТЕХНОГЕННОЇ БЕЗПЕКИ





ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ





місто Першотравенськ





місто Тернівка





місто Павлоград





А. Сталий економічний розвиток та підвищення конкурентоспроможності міста





B. Розвиток інфраструктури міста та покращення якості життя





B. Створення умов для залучення інвестицій





А. Розвиток підприємництва





С. Створення умов для комфортного та здорового способу життя





B. Розвиток бізнесу та створення сприятливих умов для залучення інвестицій





А. Розвиток території та інфраструктури міста





С. Підвищення якості життя населення





Петропавлівський район





Павлоградський район





B. Створення умов для розвитку бізнесу і залучення інвестицій





А. Розвиток території та інфраструктури





А. Розвиток управління територією та інфраструктурного забезпечення





В. Розвиток бізнесу і створення умов для залучення інвестицій





ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ
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