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1. Вступ
Стратегія соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» і міста Павлограда базується на партнерстві компанії із місцевою громадою, органом місцевого самоврядування, депутатами, регіональними органами влади, бізнесом та громадськими організаціями. 

Основна мета документу – вирішення проблемних питань розвитку міста (території присутності компанії) шляхом спільної розробки та реалізації сумісних середньострокових проектів.
Від реалізації таких проектів виграє як місто, так і компанія. З одного боку, досягається успіх бізнесу, з іншого – сталий розвиток громади. Наступні фактори додають до конкурентоспроможності як самої компанії, так і міста:
Покращення ефективності процесів – під час впровадження Стратегії соціального партнерства виявляються приховані важелі підвищення ефективності, які інакше просто неможливо було побачити. Це особливо стосується технологічних процесів. Наприклад, якщо цілеспрямовано не шукати заходів з енергоефективності, процеси із використанням новітніх технологій в цій сфері в містах можуть змінюватись дуже повільно.
Підвищення мотивації та продуктивності працівників – оскільки всі працівники компанії водночас є громадянами, споживачами, батьками та мешканцями певного міста, турбота про громаду, про суспільство транслюватиметься в турботу про працівників. 

Зростання вартості нематеріальних активів – підвищення ділової та загальносуспільної активності громади, впровадження активної політики у сфері соціального партнерства у місті становить реальну вигоду як для компанії, так і для міста.
Об’єднання зусиль – в рамках Стратегії потрібно аналізувати, що роблять і можуть зробити інші організації та підприємства на території міста. Потрібно скерувати зусилля на вирішення проблеми, куди інші ще не доклали своїх зусиль, або з'єднати зусилля з іншими підприємствами та організаціями, щоб досягти найбільшої віддачі від вкладеного часу, фінансів та інших ресурсів.

Таким чином, соціальне партнерство дає можливість факторам сталого розвитку та факторам успіху бізнесу об’єднатися і надати реальні вигоди, як для компанії, так і для громади міста. 
Компанія: покращення корпоративного управління допомагає покращити доступ до капіталів, підвищити доходи і забезпечити зростання продуктивності роботи компанії. Робота із покращення екологічних процесів прямо впливає на зростання доходів і продуктивності та скорочення витрат. Ефективне управління людськими ресурсами допомагає підвищити продуктивність.

Територіальна громада: впровадження сумісних проектів покращує конкурентоспроможність території, якість надання послуг населенню, збільшує доходи громадян, надходження до місцевого бюджету, покращує умови для розвитку бізнесу та життя на території міста.

Стратегія соціального партнерства є «живою» концепцією і це робить її цікавою. В ній зосереджена інформація про людей, гроші і природу. Все знайоме, все потрібне, виклик лише в одному — як збалансувати ці поняття. Деякі з факторів, що є важливими при визначенні проектів соціального партнерства, є відкритими для громади і визнаними нею проблемами, наприклад, якість комунальних послуг, стан житлового фонду, культурні та освітні послуги, охорона здоров’я. Проте, існує низка факторів, які ще не набули розголосу в громадах, але які є не менш важливими для компанії і громади. Серед таких факторів – бідність, поширення СНІДу, туберкульозу, алкоголізму, соціально незахищені верстви населення. Усі ці фактори мають бути ретельно вивчені та враховані в процесі розробки Стратегії.
2. Методологія та опис процесу роботи

Стратегію соціального партнерства розроблено на підставі результатів аналітичних досліджень і прогнозних розрахунків, чинних національних законодавчих і нормативних актів центральних та місцевих органів влади, з урахуванням міжнародних правових актів і угод. 

Напрямки Стратегії соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» і міста було обрано в рамках  5 напрямків соціального партнерства, які визначені пріоритетними для компанії: охорона здоров'я; енергоефективність у сфері комунальних послуг; соціально-значуща інфраструктура; розвиток бізнес-середовища; освіта, культура і спорт. 
Методика розробки Стратегії соціального партнерства передбачала колегіальне прийняття рішень шляхом створення Робочої групи по розробці Стратегії соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» та міста із залученням представників місцевої, регіональної влади, громадськості і представників ДТЕК. Робочу групу було створено розпорядженням міського голови у складі 22 осіб.

Координування роботи, консультування та забезпечення технічного супроводу розробки Стратегії здійснювали консультанти з економічного розвитку та стратегічного планування. 
З початку роботи над Стратегією соціального партнерства Робочій групі була надана інформація про основні напрямки, стратегічні цілі, оперативні цілі (проекти), які покладені в основу Стратегічного плану економічного розвитку м. Павлоград. Цей документ був розроблений та затверджений у 2011 році за ініціативою проекту «Місцевий економічний розвиток» за фінансової підтримки Федерації Канадських муніципалітетів. Робоча група переконалася, що Стратегічний план економічного розвитку міста є актуальним, в теперішній час розробляється процедура його моніторингу та корегування. Стратегічний план включає в себе проекти, які можуть стати проектами соціального партнерства між компанією та містом. Отже, при визначенні проектів для Стратегії соціального партнерства Робоча група брала до уваги проекти Стратегічного плану економічного розвитку м. Павлоград, які могли би бути реалізованими завдяки партнерству компанії і міста.

Протягом 3 місяців відбулось чотири засідання Робочої групи (РГ), в процесі яких була розроблена Стратегія соціального партнерства. На першому засіданні РГ було розглянуто аналіз існуючого Стратегічного плану економічного розвитку, презентовано результати анкетування працівників ДТЕК, узгоджено календарний план розробки Стратегії соціального партнерства, обговорено процедуру проведення опитування думки експертів та проведений SWOT-аналіз – визначення слабких та сильних сторін міста, загроз та можливостей. На другому засіданні РГ було презентовано короткий Паспорт міста, та результати опитування думки експертів. На підставі всіх розглянутих на обох засіданнях РГ джерел інформації Робочою групою у взаємодії з представниками ДТЕК були визначені напрямки соціального партнерства, в межах яких обговорено попередній перелік цілей і завдань та їх вплив на вирішення соціальних проблем міста. На третьому засіданні РГ було запропоновано членам Робочої групи обговорити можливий план дій під кожний стратегічний напрямок та попередній перелік проектів соціального партнерства, виходячи із їх результативності та впливу на територіальну громаду, отримання соціального ефекту.

На четвертому засіданні РГ відбулась презентація проектів Стратегічного плану соціального партнерства та обговорено заходи, строки виконання кожного проекту, джерела та обсяги фінансування, закріплено відповідальних за реалізацію проектів. Окрім того, учасники робочої групи мали змогу прорейтингувати проекти згідно оціночної акети, розробленої експертами.

Після врахування зауважень було виконане оформлення остаточної версії документа Стратегії соціального партнерства і проектних листків для передачі її на затвердження компанії та сесії міської ради. 
3. Коротка характеристика міста

Місто Павлоград займає територію площею 59,3 км2, що складає 0,01% від загальної площі країни. Привабливе своїм вигідним географічним положенням та розташоване на трасі Київ - Луганськ - Ізварине, між Дніпропетровськом і Донецьком. Відстань до обласних центрів у межах 200 км: Дніпропетровськ – 75 км; Запоріжжя – 102 км; Донецьк – 194 км; Харків – 197 км; Полтава – 215 км.

Населення і трудові ресурси
Чисельність наявного населення м.Павлоград:
на 01.01.2011р. – 110644 осіб, 

на 01.01.2012р. – 110470 осіб.
Середньомісячна заробітна плата одного штатного працівника за 2011 рік по м.Павлоград зросла в порівнянні з минулим роком на 25,6% і склала 2657,75 грн.   (2010 рік – 2116,66грн.)

Економіка міста. Станом на 01.01.2012р. в місті зареєстровано 8767 суб'єктів підприємницької діяльності,  з них: юридичних осіб – 2179, фізичних осіб – 6588.
Місто має потужний промисловий потенціал. Він характеризується високим рівнем розвитку переробної промисловості – хімічна промисловість, металургійне виробництво, виробництво готових металевих виробів та машинобудування. Найбільші обсяги реалізації продукції має добувна промисловість, яка представлена підприємствами ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля», однак обсяги виробництва в цьому виді економічної діяльності підприємства за статистикою відображаються в Павлоградському районі. 
	Підприємство, організація, установа
	Вид діяльності (основний)
	Чисельність працівників 

	ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» (без шахт)
	Видобуток вугілля
	3908

	ДП НВО «Павлоградський хімічний завод»
	Оборонна промисловість, виробництво вибухових речовин
	1302

	Павлоградський механічний завод ДП ВО ПМЗ ім. О.М.Макарова
	Оборонна промисловість, машинобудування
	753

	ТОВ «Павлоградський завод технологічного обладнання»
	Виробництво машин та устаткування
	302

	ТОВ «Молочний Дім»
	Виробництво молочних продуктів 
	275

	ТОВ «ТСА Стіл-Груп»
	Металургія
	267

	Павлоградське УЕГГ
	Послуги централізованого газопостачання
	365

	КП «ПВУВКГ»
	Послуги водопостачання  та водовідведення 
	376

	КП «Павлоградтеплоенерго»
	Послуги централізованого теплопостачання 
	467

	Восьмий воєнізований гірничорятувальний загін 8ВГРЗ
	Діяльність з пожежної охорони
	321


Інвестиції в основний капітал за 2011 рік по м.Павлоград склали 132,2млн.грн. (125,8% до 2010 року). У загальному обсязі інвестицій переважну більшість становлять витрати на придбання обладнання, інструменту, необхідного для ефективної діяльності підприємств, маркетинг, дослідження та обробки. Основним джерелом інвестицій є власні кошти підприємств і організацій.

Загальні надходження прямих іноземних інвестицій в економіку міста на 01.01.2012р. склали 43,1 млн.дол. США. 

У 2011 році у порівнянні з відповідним періодом попереднього року обсяг експорту товарів збільшився у 3,4 рази і склав 45,8 млн.дол. США, обсяг імпорту збільшився на 50,8% і склав 55 млн.дол. США. Експортні операції в місті здійснюють більше 45 підприємств міста. Підприємства експортували в Росію, Білорусь, Молдову, Грузію, Азербайджан, Чехію, Великобританію та інші країни обладнання для промислового виробництва, вироби з чорних металів, вироби з дерева, металоконструкції, молочну продукцію, соняшникову олію та ін. Імпортували обладнання та інструменти, комплектуючі та запасні частини, автофарби, хімічні речовини, упаковочні матеріали тощо з Росії, Узбекистану, Франції, Чехії, Німеччини, Естонії та ін. 

Фінансовий стан міста. Загальний фонд міського бюджету за 2011 рік по доходах виконано в обсязі 280467,5тис.грн. 

Житлово-комунальна та енергетична інфраструктура

Житловий фонд м. Павлоград налічує 709 житлових будинків, що становить 1863,9 тис. кв. м загальної площі. 
Надавачем мешканцям міста, підприємствам та установам послуг з водопостачання та водовідведення є комунальне підприємство «Павлоградводоканал». Централізованим водопостачанням охоплено понад 85% мешканців. Водопровідно-каналізаційне господарство міста має розгалужену мережу водопостачання: 247,9 км водопровідних мереж; 261,3 км каналізаційних мереж; 2 водопровідно-насосні станції; 21 каналізаційні насосні станції; 1 каналізаційна очисна станція; 8 трубчастих колодязів. Щодобове споживання води складає 15 тис. м³, в літній період – 20 тис. м³. Основним постачальником води м. Павлоград є водовід ДПП «Дніпро – Західний Донбас», який було введено в експлуатацію у 1986 році. Джерелом водопостачання є річка Дніпро.

Послуги з централізованого теплопостачання надаються комунальним підприємством «Павлоградтеплоенерго», яким експлуатується 19 котелень та 13 теплових пунктів сумарною потужністю 472,3 МВт/год та 113,517 км теплових мереж в двотрубному обчисленні. Загальна кількість житлових будинків з центральним опаленням становить 560 од. (83% від загальної кількості житлового фонду). Із загальної кількості комунальних котелень 99,5% використовують в якості палива природний газ.

Електрозабезпечення міста здійснюється 4 підстанціями 35/10 кВ, до яких підключені: РП – 9 шт., ЗТП 10/04 кВ – 125 шт., ТП и КТП 10/04 кВ – 82 шт.

Магістральний газопровід високого тиску забезпечує місто газом. Обсяги можливого використання газу достатні для виробництва.

Соціальна інфраструктура

Розвинута мережа спортивних та культурних закладів: ДЮСШ „Шкіряна рукавичка”, КБУ ФСК ім.Шкуренко, ВСБ „Посейдон”, СОК „Центр”, Стадіон „Шахтар”, ДЮСШ, Спортивний клуб «Юність» ДП «НВО ПХЗ», КП “Стадіон “Прометей”, 3 Дитячі музичні школи, КЗ “Павлоградський історико-краєзнавчий музей”, Театр ім. Б.Є.Захави, КБУ “Міський культурно-дозвільницький центр”, МКДЦ “МИР”, БК ім. Кірова, БК ім. Гагаріна, ПК Шахтобудівників, приміщення ПО “Ровесник”, КЗ “Павлоградська централізована бібліотечна система”, центральна бібліотека, центральна дитяча бібліотека. 

Розвинута мережа освітніх закладів: 20 дошкільних закладів, 23 загальноосвітніх навчальних заклади, Західно-Донбаський професійний ліцей, Західнодонбаський приватний інститут економіки і управління, Павлоградський технікум Державний вищий навчальний заклад «Національний гірничий університет», Павлоградське медичне училище, Павлоградська філія Міжрегіональної Академії управління персоналом.
Розвинута мережа лікувальних закладів: 2 міські лікарні, пологовий будинок, 2 спеціалізовані медико-санітарні частини, ОКЗ «Павлоградський протитуберкульозний диспансер».
4. Результати аналізу проблем 
Для визначення ключових проблем м. Павлограда, на подолання яких спрямовано Стратегію соціального партнерства ДТЕК та міста, Робоча група враховувала інформацію з таких джерел, як: 

1. перелік проблем за поданням місцевої влади у лютому 2012 р. (додаток 2. Карта проблем);
2. результати анкетування, проведеного серед працівників ДТЕК у квітні-травні 2012 року (999 анкет, додаток 2. Карта проблем);

3. результати експертного опитування депутатів та керівників значущих закладів міста в червні 2012р (38 анкет, додаток 2. Карта проблем);

4. Стратегічний план економічного розвитку м. Павлограда до 2015 року, у якому визначена низка проблем та 44 проекти щодо їх подолання;
5. Міські та регіональні галузеві програми.

На думку представників органу місцевого самоврядування на запит ТОВ ДТЕК у лютому 2012 року  основними проблемами міста були визначені наступні проблеми:

1) Водопостачання:

- значна затратність водозабезпечення з водоводу «Дніпро - Західний Донбас»;

- відсутність централізованого водопостачання у приватному секторі;

2) Теплопостачання, енергоефективність:

- висока вартість теплозабезпечення, високий технічний і моральний знос інфраструктури;

- теплозабезпечення будівель школ в незадовільному стані, не дотримується тепловий режим особливо в осінньо-зимовий період;

- втрати енергетичних ресурсів під час їх транспортування до споживача;

3) Каналізація, стоки:

- аварійний стан каналізаційних мереж міста та очисних споруд;
4) Збір та утилізація сміття:

- відсутність полігону для зберігання та утилізації ТПВ;

5) Застарілий і зношений житловий фонд, недоступність сучасного житла для більшості жителів, відсутність соціального житла;

6) Незадовільне зовнішнє освітлення:

- відсутність зовнішнього освітлення мікрорайонів міста;

7) Дорожньо-мостове господарство:

- незадовільний стан доріг, в тому числі внутрішньоквартальних та прибудинкових;

8) Охорона здоров'я:

- неукомплектованість лікарями загальної практики - сімейної медицини;
9) Освіта:

- потреба населення міста в дитячих дошкільних установах задовольняється не повною мірою;

- недостатня кількість комп'ютерної техніки в установах освіти;
10) Культура і відпочинок:

- відсутність сучасної інфраструктури розваг і відпочинку, низький рівень рекреаційної спроможності;

- будівля театру ім. Б.Є. Захави (пам'ятник архітектури 19 століття) вимагає невідкладного проведення капітального ремонту;

-  будівля Павлоградського історико-краєзнавчого музею потребує ремонту;

- будівлі КУ "Павлоградської міської централізованої бібліотечної системи" вимагає ремонту, недостатньо поповнюється книжковий фонд;

- дитячі музичні школи № 1,2,3 потребують проведення ремонтів, придбання спеціалізованої літератури та музичних інструментів;

11) Фізкультура і спорт:

- недостатня кількість спортивних майданчиків та спортивних споруд (тенісні корти, волейбольні, баскетбольні майданчики).
За думкою жителів міста – працівників ТОВ «ДТЕК» у місті існують проблеми:

Проблеми екології – 56% респондентів;
Незадовільний стан доріг – 46%;

Водозабезпечення (низька якість питної води) – 42%;

Збір та утилізація ТПВ – 38%;

Низька якість медичних послуг – 35%;

Незадовільний стан зовнішнього освітлення – 32%;

Недостатність місць для занять спортом – 32%;

Незадовільний стан систем теплозабезпечення та необхідність проведення заходів по енергозбереженню – 26%;

Недостатність паркових зон та зон відпочинку – 25%;

Недостатність дитячих майданчиків у місті – 22%;

Водозабезпечення (необхідність будівництва місцевих водозаборів) – 19%;

Низький рівень благоустрою мікрорайонів – 18%

Недостатність робочих місць, високий рівень безробіття – 16%;

Низька якість житлово-комунальних послуг – 16%;

Недостатня кількість ДНЗ та місць в них – 15%;

Проблеми утилізації ракетного палива – 13%;

Відсутність будівництва житла – 12%;

Високі ціни на ЖКП – 12%.

Рейтинг зазначених експертами проблемних сфер функціонування громади під час проведення опитування (депутати, представники виконкому, бізнесу та комунальних підприємств):

-  водопостачання (80%);

-  утилізація та переробка твердих побутових відходів (70%);

-  незадовільний стан доріг (50%);

-  низька якість комунальних послуг (30%);
-  капітальний ремонт театру ім.Захави (30%);

-  відсутнє вуличне освітлення в приватному секторі (30%);
-  відсутність місць для культурно-масового відпочинку молоді (15%).
Найбільш суттєвими проблемами міста експерти вважають: водопостачання, утилізація та переробка твердих побутових відходів, низька якість комунальних послуг, незадовільний стан доріг, відсутнє вуличне освітлення в приватному секторі, відсутність місць для культурно-масового відпочинку молоді, відсутній стадіон, басейн,  благоустрій парку для відпочинку ім.1 Травня, капітальний ремонт театру ім.Захави.

На підставі даних джерел інформації та під час обговорень на першому, другому та третьому засіданнях Робочої групи було визначено найпроблемніші сфери функціонування громади та проведено аналіз проблем в цих сферах, їх ідентифікацію. 
В результаті було побудовано рейтинг найважливіших і найпроблемніших сфер та рейтинг проблем всередині сфери, обговорені можливі шляхи вирішення проблем та визначено прогнозну вартість вирішення проблем в кожній сфері. Дана інформація дала можливість скласти уявлення про те, як невирішення проблеми впливає на громаду та компанію.
На першому місці – сфера водопостачання та водовідведення, яка була визначена громадою міста Павлограда та членами робочої групи як найпроблемніша сфера функціонування громади. 
Залежність міста від технічного стану та експлуатації водоводу ДПП «Дніпро – Західний Донбас», значна затратність обслуговування водоводу призводить до постійного збільшення вартості покупної води. Проблема поглиблюється за рахунок відсутності альтернативних джерел водопостачання.
Каналізаційні мережі міста та очисні споруди знаходяться в аварійному стані. Незадовільний стан мереж, споруд та обладнання КП «Павлоградводоканал» призводить до значних втрат природного ресурсу, постійних аварій на водоводах та перебоїв із водопостачанням.

Вирішення проблем в цій сфері потребує значних обсягів фінансування та свідчить про те, що їх накопичення відбувалося десятками років в результаті недофінансування із Державного, обласного та міського бюджетів. Тому, вирішити ці проблеми в теперішній час можливо тільки за умов залучення державних коштів. 

Друге місце за рейтингом посідає не менш проблемна сфера функціонування громади – благоустрій території, її санітарно-технічний стан та освітленість.
Ця проблема турбує громаду через забрудненість території та екологічну небезпечність.

Полігон ТПВ вичерпав свій ресурс, тривалість складування твердих побутових відходів на цьому полігоні становить більш як 45 років. Він не відповідає нормам екобезпеки, санітарно-технічним нормам та потребує рекультивації. В місті відсутня ефективна сучасна система збору та транспортування, а також відсутня система утилізації ТПВ. Відбувається ріст несанкціонованих та стихійних сміттєзвалищ на території міста.
Благоустрій території міста турбує мешканців через незадовільний стан зовнішнього освітлення. Особливо це стосується мікрорайонів міста «Палмаш», вул. Челюскінців і Підгірна, сел. Шахтобудівників, між вул. Ленінградська-Комарова, Дніпровська - Будівельна мікрорайон «40 років Жовтня», між вулицями Харківська-К.Маркса, Шевченко-Радянська мікррайон «Центральний». Проблема породжує погіршення криміногенної ситуації у віддалених районах міста та росту травматизму особливо в осінньо-зимовий період.

Третьою за рейтингом проблемності була зазначена сфера охорони здоров’я. Члени робочої групи відмитили, що в умовах прийняття з 01.01.2013р. Закону України від 07.07.11р. «Про порядок проведення реформування системи охорони здоров’я у Вінницькій, Дніпропетровській, Донецькій областях та місті Києві» виникає низка проблем, пов’язаних із перепрофілюванням закладів охорони здоров'я, організації діяльності госпітального округу для надання населенню вторинної (спеціалізованої) медичної допомоги, створення Центру екстреної медичної допомоги, інших профільних лікарень, перерозподіл ресурсів між закладами охорони здоров'я. Такі серйозні зміни потребують значних обсягів фінансування, у тому числі із Державного та обласного бюджетів. Однак, за наступні три роки виконати завдання по відповідному матеріально-технічному оснащенню та проведенню відповідних капітальних ремонтів приміщень за рахунок тільки бюджетного фінансування неможливо. Необхідне відповідне залучення додаткових ресурсів. 
Четверте місце за рейтингом проблемності була зазначена сфера соціально-значущої інфраструктури, а саме освіта і культура. Проблемність у цій сфері поглибилась хронічним недофінансуванням десятки років, фінансуванням по залишковому принципу. В результаті велика купа об’єктів, які представляють не тільки освітню та культурну, але й архітектурну цінність опинилися перед загрозою руйнування, що може призвести до серйозних втрат в духовному, культурному та освітньому розвитку громади.
ВИСНОВКИ

Аналіз карти проблем дав можливість членам Робочої групи оцінити весь комплекс проблем, які існують у місті, а також виділити ті пріоритетні сфери, в яких йде перетинання інтересів компанії і громади і в яких можливо партнерство ТОВ «ДТЕК» і міста Павлограда, а саме:

· водозабезпечення;

· благоустрій території;
· охорона здоров’я;

· соціально-значуща інфраструктура (освіта й культура,соціальний захист).
Члени робочої групи погодилися, що саме ці сфери стають стратегічними напрямками партнерства. Наступним завдання стає правильно сформулювати стратегічний напрямок по кожній сфері, щоб він відображав ефективний план дій.
Під час обговорення можливих стратегічних напрямків партнерства учасникам робочої групи було представлено ще декілька стратегічних напрямків, в яких зацікавлена компанія ДТЕК, а саме «розвиток бізнес-середовища», «розвиток громадської активності», «створення нових можливостей» для вирішення проблем розвитку міста. В рамках цих напрямків компанія зацікавлена в реалізації таких проектів:
· Створення інституції місцевого економічного розвитку (АЕР);

· Впровадження факультативного курсу в пілотних школах міста «Енергоефективні школи»;

· Мікрогрантування об’єднань громадян «Місто власними руками» тощо
Обгрунтування доцільності включення в Стратегію даних напрямків
Інституційна підтримка бізнес-активностей

Місцевий економічний розвиток – це сфера, яка забезпечує підвищення інвестиційної конкурентоспроможності міста, створює систему для стабільного розвитку малого та середнього бізнесу, сприяє створенню нових робочих місць та забезпечує доходами як місцевий бюджет, так і громадян. Це сфера інтересів не тільки громади, але й ТОВ «ДТЕК», оскільки саме малий та середній бізнес забезпечує послугами не тільки населення, а й саму компанію.

В сучасних умовах багато міст України сприяють створенню інституцій з місцевого економічного розвитку, які в співробітництві із місцевою владою виконують функції, які допомагають розвиватися бізнес-середовищу.

Основним завданням таких інституцій (АРР, АМР, АЕР) є ефективна координація по залученню інвестицій, підготовка інвестиційних проектів і стратегічних програм місцевого розвитку для міста, сприяння розвитку і підтримки малого бізнесу, а саме надання інформаційно-консультаційних послуг, проведення навчальних програм для підприємців та молоді міста, залучення фахівців до розробки та реалізації  регіональних програм і локальних проектів соціально-економічного розвитку міста,  проведення досліджень з питань підприємництва тощо.

Шляхи вирішення проблеми – створення або активізація діяльності такої організації шляхом забезпечення її відповідною матеріально-технічною базою, навчання кадрів, фінансова підтримка діяльності. 

Підтримка громадських ініціатив
Слабкість громадського сектору, відсутність активних діючих громадських організацій призводить до гальмування не тільки процесів демократизації процесів управління в різноманітних сферах розвитку громади, але й послаблення іміджевих та конкурентоспроможних позицій міста в процесах залучення інвестицій, молодих спеціалістів та професіональних кадрів в економіку та соціальну сферу міста. Це послаблює також нематеріальні активи міста та гальмує процеси залучення ресурсів громади до реалізації спільних із містом та компанією проектів.

Шляхи вирішення проблеми – підтримка навчальних програм, організація конкурсів та підтримка міні-проектів, направлених на вирішення локальних проблем розвитку громади.
На підставі обговорень під час третього засідання Робочої групи учасники погодилися включити стратегічні напрямки і проекти в Стратегію соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» і міста.
5. План дій Стратегії соціального партнерства

Стратегія соціального партнерства є продуктом спільної діяльності та прийняття спільних рішень керівництва міста, представників управлінь (відділів) виконкому, депутатів, представників ТОВ «ДТЕК», бізнесу та громадськості на основі досягнення консенсусу та принципу зосередження зусиль на пріоритетних питаннях розвитку в розрізі ефективного соціального партнерства.

Шість стратегічних напрямків «ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я», «ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ В СФЕРІ КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ», «СОЦІАЛЬНО-ЗНАЧУЩА ІНФРАСТРУКТУРА» «РОЗВИТОК БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА», «РОЗВИТОК ГРОМАДСЬКИХ АКТИВНОСТЕЙ»,
«СТВОРЕННЯ НОВИХ МОЖЛИВОСТЕЙ»  – визначені Робочою групою з розробки Стратегії соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» та міста Павлограда як пріоритетні напрямки подальшого соціального партнерства в системі розвитку території та місцевої економіки.
СХЕМА ПЛАНІВ ДІЙ



План дій розроблено по кожному стратегічному напрямку і представляє собою «дерево цілей». Він сформований, виходячи із принципу «від загального до конкретного», та несе в собі високий ступень деталізації. 

Члени робочої групи розробляли плани дій по кожному стратегічному напрямку і обговорювали на третьому та четвертому засіданнях, які пройшли 1 серпня та              29 серпня 2012 року.

На цих засіданнях розроблялися стратегічні (загальні) цілі, на основі яких потім формулювалися цілі нижчого порядку – оперативні цілі, які фактично є проектами. Після того, як стратегічні й оперативні цілі було визначено, члени Робочої групи узгоджували конкретні заходи, які мають бути вжиті для досягнення загальних і конкретних цілей. Заходи передбачають визначення відповідальних за їх виконання, встановлення термінів виконання та визначення необхідних ресурсів. 

Плани дій розроблені членами Робочої групи із залученням профільних спеціалістів, які мають професійні знання, досвід у відповідній сфері або до службової компетенції яких входить відповідне питання.

6. Стратегічні напрямки соціального партнерства

6.1 Стратегічний напрям  А. ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я 
Стратегічний напрямок «Охорона здоров’я» був сформульований членами Робочої групи на другому засіданні робочої групи, яке відбулося 06 липня 2012 року. 
На третьому засіданні, яке відбулося 01 серпня 2012 року, члени робочої групи на підставі рейтингу проблем, оцінки шляхів їх вирішення та оцінки результатів прийняли рішення – розробити план дій для реалізації стратегічного напрямку «Охорона здоров’я» в рамках соціального партнерства для вирішення проблем:

1.Відсутність відповідного матеріально-технічного оснащення медичних закладів м.Павлограда для  ефективної організації госпітального округу та якісної діагностики і лікування захворювань;
2.Відсутність системної роботи по профілактиці та лікуванню СНІДу;

3.Відсутність системи навчання медичних кадрів, можливості отримання висококваліфікованої медичної допомоги академічних установ та практиків;
4.Відсутність стовідсоткового доступу населення міста до первинної медико-санітарної допомоги, відсутність достатньої кількості амбулаторій.
Обгрунтування шляхів вирішення проблем цього напрямку в розрізі соціального партнерства, які обговорили та прийняли до роботи члени робочої групи
Покращення матеріально-технічної бази лікувальних закладів міста з метою організації госпітального округу та якісної діагностики і лікування захворювань 

Для того, щоб лікувальний заклад – Комунальний заклад «Павлоградська міська лікарня №4» ДОР» зміг узяти на себе виконання функцій обслуговування округу (збільшення охоплення) та виконання відповідних системних змін та перепрофілювання, необхідне відповідне покращення матеріально-технічної бази кардіологічного відділення, операційного блоку хірургічного відділення, центрального стерилізаційного відділення та відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії хірургічного профілю.
Вирішення цієї проблеми має історію і є продовженням реалізації міської програми соціального партнерства між ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» та Павлоградською міською радою, погодженою до фінансування в 2010, 2011 р.р. «Про створення лікувальної бази діагностичного центру комунального закладу «Павлоградська міська лікарня №4» та «Про укріплення лікувальної бази діагностичного центру комунального закладу «Павлоградська міська лікарня №4». Згідно з міською програмою на базі комунального закладу «Павлоградська міська лікарня №4» Дніпропетровської обласної ради» був створений діагностичний центр для обслуговування пацієнтів всього Західно-Донбаського регіону та було закуплено обладнання на суму 2,5 млн. грн., а саме: комплекс ендохірургічний малоінвазивний з резектоскопом для малоінвазивних операцій, комплект електронної відео ендоскопічної системи з фіброгастродуоденоскопом та фіброколоноскопом, комплекс рентгенівський  діагностичний з цифровою обробкою зображень на  2 робочих місця тощо. З 2014 року в лікарні буде працювати програма «Телемедицина», на яку в 2012 році було виділено 600 тис. грн. для проведення опто-волоконного зв’язку до будівлі лікарні.

На теперішньому етапі проведення ремонтів та забезпечення закладів сучасним медичним обладнанням дозволить проводити раннє діагностування хвороб та своєчасне надання медичної допомоги, а також проведення тромболізисів, як найновітнішого методу лікування гострого коронарного синдрому. Нове медичне обладнання дозволить лікарям надавати медичну допомогу максимально швидко у невідкладних ситуаціях, які потребують екстрених хірургічних втручань або проведення тромболізису при гострому інфаркті міокарду. На сучасному рівні будуть проводитися дезінфекція та передстерилізаційна обробка та стерилізація медичного інструментарію, білизни, перев’язувального матеріалу, знезараження повітря, що забезпечить виконання комплексу заходів, спрямованих на попередження виникнення внутрішньо лікарняної інфекції та післяопераційних ускладнень в підрозділах лікарні. Покращиться якість оперативних втручань під загальною та регіональною анестезією та збільшиться обсяг охоплення хворих Західно-Донбаського регіону. 
В умовах реформування системи охорони здоров’я в КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР» з 01.01.2012р. розгорнуто відділення реанімації з ліжками інтенсивної терапії (6 ліжок). Для повноцінного функціонування данного відділення необхідно придбання медичного обладнання. Окрім того, за останній рік у зв’язку з обмеженим фінансуванням не проводилась закупівля медичного обладнання для інших відділень, а те, що на сьогодні експлуатується, морально та фізично застаріло. Тому забезпечення пологового будинку неохідним медичним обладнанням надасть можливість проведення якісної діагностики та лікування захворювань, попередження ускладнень серед жінок, роділь, породіль та новонароджених.

В умовах реформування неохідна ефективна діяльність амбулаторій загальної практики сімейної медицини на базі КЗ «Павлоградський центр первинної медико-санітарної допомоги». Забезпечення амбулаторій відповідним метарільно-технічним оснащенням та забезпечення нормативу територіального охоплення мешканців, створення додаткових амбулаторій для рівномірного доступу мешканців міста до первинного рівня допомоги.
Організація ефективної діяльності Центру профілактики та боротьби зі СНІДом на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» Дніпропетровської обласної ради»
Центр профілактики та боротьби зі СНІД та Центральне стерилізаційне відділення знаходиться у комунальній власності на балансі Головного управління охорони здоров’я Дніпропетровської обласної адміністрації. Внаслідок проведеного реформування КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» ДОР» з 2013 року буде перепрофільовано у лікарню для проведення планового стаціонарного лікування, в якому вже зараз надається стаціонарна допомога хворим із хронічними захворюван​нями (у тому числі хворих на СНІД), здійснюється проведення повторних курсів протирецидивної терапії або доліковування з використанням стандартних схем лікування. Заклад надає стаціонарну медичну допо​могу дорослому та дитячому населенню міст Павлоград, Тернівка та Юр’ївського району. Приблизна кількість населення, якому надає медичну допомогу КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» ДОР», порядку 157 тисяч чоловік.

В результаті розширення функцій, а саме, забезпечення лікування ВІЛ-інфікованих і хворих на СНІД з опортуністичними та супутніми захворюваннями відповідно до затверджених Міністерством охорони здоров’я України стандартів та клінічних протоколів; збереження безпеки обстеження медичного огляду, його добровільність, анонімність та конфіденційність інформації про результати огляду на виявлення зараження ВІЛ;  посилення профілактичних заходів серед представників груп ризику – виникає гостра необхідність проведення капітального ремонту Центру профілактики та боротьби зі СНІДом та поточного ремонту приміщень для розміщення Центрального стерилізаційного відділення, яке має величезне значення для розміщення його поруч із Центром. Також, необхідно придбання додаткового медичного обладнання. Вирішення цієї проблеми надасть можливість забезпечити проведення безоплатного добровільного  тестування на ВІЛ-інфекцію в обсязі не менше 5% від кількості населення, забезпечення антиретровірусної терапії не менш як 80% хворих на ВІЛ-інфекцію/СНІД, які її потребують, зниження на 10% рівня смертності серед інфікованих і хворих; зниження негативних проявів, що уповільнюють демографічний і соціально-економічний розвиток держави.
Телемедицина

Надзвичайно важливим є надання доступу мешканцям субрегіону «Західний Донбас» до високоспеціалізованої медичної допомоги та підвищити якість надання медичної допомоги за рахунок поліпшення діагностики та консультативної допомоги із використанням сучасних засобів комунікації, Інтернету та VPN-мережі.
Результати вирішення проблеми: отримання медичного висококваліфікованого консультування завдяки сучасним засобам комунікації, Інтернету та VPN-мережі у приміщеннях лікувальних закладів м.Павлограда. Можливість проведення конференцій та консиліумів, трансляції майстер-класів, хірургічних операцій, будь-яких заходів в VPN-мережі, спрямованих на навчання та наукові вишукування в сфері охорони здоров’я. Отримання висококваліфікованої медичної допомоги від академічних установ, які ввійдуть в єдину систему телемедичної мережі.
Важливість вирішення проблем в системі охорони здоров’я для компанії ДТЕК дуже велика, оскільки здоров’я працівників компанії та профілактика їх захворювань – пріоритет соціального партнерства ДТЕК з містом.

SWOT−аналіз напряму А. Охорона здоров’я
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Розвинута мережа лікувальних закладів (2 міські лікарні, пологовий будинок, 2 спеціалізовані медико-санітарні частини, ОКЗ «Павлоградський протитуберкульозний диспансер»);
· Організація госпітального округу на базі лікувальних закладів м.Павлограда (надання медичної допомоги 180 тисячам мешканців м. Павлограда, м. Тернівки, Юріївського та Павлоградського районів);
· Впровадження проекту «Телемедицина» за підтримки ТОВ «ДТЕК»;
· Своєчасне надання медичної допомоги мешканцям госпітального округу.

	· Недостатній рівень забезпечення кваліфікованими кадрами лікувальних закладів міста;
· Незадовільний стан матеріально-технічної бази закладів охорони здоров’я; 

· Недостатність ресурсів місцевого бюджету для здійснення інвестицій в інфраструктуру сфери охорони здоров’я; 

· Недостатній спектр лікувальних, діагностичних та профілактичних послуг;
· Слабка база діагностичного обладнання для здійснення ефективної та якісної діагностики захворювань;
· Ріст хворих на СНІД, алкоголізм, наркоманію;
· Відсутність системної роботи із профілактики захворювань;
· Відсутність дистанційної форми отримання якісних медичних консультацій;
· Відсутність ефективної системи навчання, підвищення кваліфікації та перекваліфікації кадрів;
· Відсутність достатньої кількості обучених докторів семейної медицини.

	Можливості
	Загрози

	· Об'єднання зусиль ТОВ «ДТЕК» і міста в реалізації спільних проектів у сфері охорони здоров’я; 

· Надходження державного та обласного фінансування на реалізацію проектів розвитку закладів охорони здоров’я;
· Позитивні наслідки реформування сфери охорони здоров’я. 


	· Негативні зміни законодавства в сфері охорони здоров’я; 
· Старіння інфраструктури лікувальних закладів;
· Ріст рівня захворюваності алкоголізмом, наркоманією, туберкульозом;
· Ріст інфікованих ВІЛ та рівня захворюваності на СНІД.
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Стратегічна ціль А.1.   Підвищення рівня лікувально-діагностичного обслуговування населення
Надання якісних медичних послуг населенню госпітального округу (м. Павлограда,    м. Тернівки, Юріївського та Павлоградського районів) шляхом забезпечення лікувальних закладів сучасним медичним обладнанням, покращення матеріально-технічної бази кардіологічного відділення, операційного блоку хірургічного відділення, центрального стерилізаційного відділення та відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії хірургічного профілю комунального закладу «Павлоградська міська лікарня №4» Дніпропетровської обласної ради», а також оснащення сучасним медичним обладнанням для профілактики, своєчасної діагностики та лікування захворювань, попередження ускладнень серед жінок, роділь, породіль та новонароджених на базі КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР».

Проведення ремонтних робіт та створення Центру профілактики та боротьби зі СНІД, проведення комплексу заходів, направлених на досягнення зниження захворюваності на ВІЛ-інфекцію/СНІД та зниження рівня смертності від ускладнень шляхом масштабної первинної профілактики.

Відкриття нової амбулаторії для забезпечення нормативу територіального охоплення первинною допомогою населення міста. Забезпечення амбулаторії необхідним матеріально-технічним оснащенням.
Оперативна ціль А.1.1. Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградська міська лікарня  № 4» Дніпропетровської Обласної Ради»

Короткий опис: міська рада разом із головним лікарем  комунального закладу «Павлоградська міська лікарня №4» Дніпропетровської обласної ради» та за фінансової підтримки ДТЕК та обласного бюджету організують доступ жителям Західно-Донбаського регіону до високоспеціалізованої медичної допомоги, якісного діагностування та лікування захворювань за рахунок поліпшення матеріально-технічного оснащення кардіологічного відділення, операційного блоку хірургічного відділення, центрального стерилізаційного відділення та відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії хірургічного профілю. За допомоги сучасного операційного обладнання лікарі зможуть виконувати оперативні втручання різної складності, достатній рівень освітленості прискорить виконання втручань. Наявність системи кондиціювання повітря, бактерицидного опромінювання, автономне гаряче водопостачання приведе до значного зниження післяопераційних ускладнень і як наслідок до зниження післяопераційної летальності. На сучасному рiвнi будуть проводитися дезiнфекцiя та передстерилiзацiйна обробка, стерилiзацiя медичного iнструментарiю, бiлизни, перев’язувального матерiалу, знезаражування повітря.
Відповідальний за реалізацію проекту головний лікар комунального закладу  «Павлоградська міська лікарня №4» Дніпропетровської обласної ради» Костюкова М.Г.
Термін реалізації проекту  2013 – 2015 р.р.

Бюджет проекту – 1275,2 тис.грн., ДТЕК – 982,6 тис.грн., обласний бюджет –         292,6 тис.грн. 
Оперативна ціль А.1.2. Проведення ремонтних робіт будівлі для відкриття амбулаторії загальної практики сімейної медицини № 6 та медичне оснащення амбулаторій № 1, № 6

Короткий опис: міська рада разом із відділом охорони здоров’я за фінансової підтримки ДТЕК та міського бюджету здійснюють роботи по реконструкції приміщення, яке виділено рішенням міської ради у 2012 році та здійснено виготовлення проектно-кошторисної документації, для розміщення амбулаторії № 6 комунального закладу «Центр первинної медико-санітарної допомоги». Здійснюють матеріально-технічне оснащення амбулаторій № 1 та № 6. 

Відповідальний за реалізацію проекту головний лікар КЗ «Центр первинної медико-санітарної допомоги м.Павлоград» Дуднікова О.І.

Термін реалізації проекту  2013 р.

Бюджет проекту – 2520 тис. грн., ДТЕК – 2000 тис.грн., міський бюджет – 520 тис.грн.
Оперативна ціль А.1.3. Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР»

Короткий опис: міська рада разом із головним лікарем КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР» за фінансової підтримки ДТЕК та обласного бюджету організують забезпечення пологового будинку сучасним медичним обладнанням для профілактики, своєчасної діагностики та лікування захворювань, попередження ускладнень серед жінок, роділь, породіль та новонароджених.
Відповідальний за реалізацію проекту головний лікар пологового будинку       Куцевол Н.І.  

Термін реалізації проекту січень 2013 року – грудень 2015 року

Бюджет проекту – 938 тис. грн., ДТЕК – 438 тис.грн., обласний бюджет – 500 тис.грн.
Оперативна ціль А.1.4. Організація ефективної діяльності Центру профілактики та боротьби зі СНІД на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» 

Короткий опис: міська рада разом із головним лікарем КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» за фінансової підтримки ДТЕК та обласного бюджету організують ефективну діяльність Центру профілактики та боротьби зі СНІД та поточного ремонту приміщень Центрального стерилізаційного відділення з заміною технологічного обладнання. Це надасть можливість забезпечити лікування ВІЛ-інфікованих і хворих на СНІД з опортуністичними та супутніми захворюваннями відповідно до затверджених Міністерством охорони здоров’я України стандартів та клінічних протоколів.
Відповідальний за реалізацію проекту головний лікар Олійник Сергій Семенович.

Термін реалізації проекту  січень 2013 – вересень 2015 року

Бюджет проекту: 1022,7 тис.грн.,  ДТЕК – 552,1 тис.грн., обласний бюджет – 470,6 тис.грн. 
Стратегічна ціль А.2. Освіта медичних працівників
Надання якісних медичних послуг населенню міста шляхом забезпечення можливості віддаленого консультування, віддаленого доступу до висококваліфікованої медичної допомоги за допомогою сучасних засобів телекомунікації, зокрема інтернету. Надання віддаленого медичного консультування завдяки сучасним засобам комунікації, Інтернету та VPN-мережі. Проведення конференцій та консиліумів, трансляції майстер-класів, хірургічних операцій, будь-яких заходів в VPN-мережі, спрямованих на навчання та наукові вишукування в сфері охорони здоров’я. Отримувати нові знання та інтенсивно обмінюватися досвідом між лікарями та науковцями різних регіонів України. Отримання висококваліфікованої медичної допомоги від академічних установ, які ввійдуть в єдину систему телемедичної мережі.
Оперативна ціль А.2.1. «Телемедицина» (дистанційне консультування, обмін досвідом, освіта)
Короткий опис: управління охорони здоров’я разом із лікувальними закладами міста за сприяння ДТЕК здійснюють технічну можливість надання віддаленого медичного консультування завдяки сучасним засобам комунікації, Інтернету та VPN-мережі через опто-волокно. Таке технічне оснащення надасть можливість проведення конференцій та консиліумів, трансляції майстер-класів, хірургічних операцій, будь-яких заходів в VPN-мережі, спрямованих на навчання та наукові вишукування в сфері охорони здоров’я,  отримання висококваліфікованої медичної допомоги від академічних установ, які ввійдуть в єдину систему телемедичної мережі.
Відповідальний за реалізацію проекту головний лікар комунального закладу  «Павлоградська міська лікарня №4» Дніпропетровської обласної ради» Костюкова М.Г.
Термін реалізації проекту 2013 – 2014 р.р.
Бюджет проекту: 700 тис.грн., у тому числі ДТЕК – 700 тис. грн.

6.2 Стратегічний напрям  В. ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ У СФЕРІ КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ
Стратегічний напрямок «Енергоефективність у сфері комунальних послуг» був сформульований членами Робочої групи на другому засіданні робочої групи, яке відбулося 06 липня 2012 року. Це формулювання виникло на підставі попередньої індефікації проблем, які можуть бути вирішені в рамках соціального партнерства за цим напрямком та є надзвичайно важливими для міста, а саме:
1. Відсутність зовнішнього освітлення в деяких районах міста;
2. Відсутність системного навчання населення запровадженню енергоефективних технологій в побуті та на виробництві

Обгрунтування можливих шляхів вирішення проблем цього напрямку в розрізі соціального партнерства, які обговорили та прийняли до роботи члени робочої групи

Обладнання енергоефективної системи зовнішнього освітлення

Відсутність зовнішнього освітлення стосується мікрорайонів міста «Палмаш», вул. Челюскінців і Підгірна сел. Шахтобудівників, між вул. Ленінградська-Комарова, Дніпровська-Будівельна мікрорайон «40 років Жовтня», між вулицями Харківська-К.Маркса, Шевченко-Радянська мікррайон «Центральний». Проблема породжує погіршення криміногенної ситуації у віддалених районах міста. Розроблені проекти реконструкції мереж зовнішнього освітлення даних вулиць. 

Члени робочої групи обрали вирішення проблеми зовнішнього освітлення у мікрорайоні «40 років Жовтня» на підставі наступних критеріїв:

· 40% мешканців мікрорайону – шахтарі та члени їх сімей, родичі;

· найбільша криміногенна ситуація за статистикою органів внутрішніх справ, за кількістю випадків шахрайства та крадіжок.
Впровадження енергоефективного обладнання зовнішнього освітлення, що в цілому вирішить не тільки проблему освітлення, але й надасть економію електроенергії та бюджетних коштів. Але членами робочої групи було прийнято рішення, що вирішувати проблему необхідно поетапно. І, в першу чергу, необхідно впровадити такий проект у мікрорайоні «40 років Жовтня».

Експертами ДТЕК було зазначено, що впровадження енергоефективності та енергозбереження неможливо без надання відповідних знань громаді. І починати підвищувати обізнаність в цій сфері необхідно із загальноосвітніх шкіл, щоб знання поступово вдосконалювалися із покоління в покоління і переходили в звичку економити та застосовувати енергоощадність. Тому, було запропоновано включити в план дій по даному стратегічному напрямку реалізацію проекту «Енергоефективні школи».

SWOT−аналіз напряму В. Енергоефективність в сфері комунальних послуг
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Втілення енергозберігаючих заходів в систему ЖКГ, бюджетну сферу, на підприємствах міста та населенням.

	· Низький рівень впровадження енергоефективних технологій в бюджетній сфері міста;
· Незадовільний стан зовнішнього освітлення;

· Застаріле енергоємне обладнання на водних насосних та підкачувальних станціях;

· Застаріле енергоємне обладнання на котельних;

· Будівлі закладів освіти та культури потребують впровадження енергозберігаючих технологій та санації.

	Можливості
	Загрози

	· Участь міста у міжнародних екологічних проектах;
· Залучення коштів із державного та обласного бюджетів на впровадження енергоефективних технологій в бюджетну сферу міста;
· Використання альтернативних джерел енергії.
	· Нестабільність політичної та економічної ситуації в країні;
· Негативні зміни законодавства;
· Подальше підвищення цін на енергоносії;
· Старіння інфраструктури;
· Несприятлива цінова ситуація на ринку матеріально-технічних ресурсів;
· Загроза аварій інженерних мереж;
· Підтоплення території міста;
· Слабкий рівень впровадження енергоефективних технологій в Україні.
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Стратегічна ціль В. 1.   Енергоефективна діяльність та освіта
Запровадження екологічно чистих енергоефективних технологій в бюджетні сфери міста. Особливо це стосується найвитратнішої сфери функціонування громади, а саме зовнішнього освітлення. Його відновлення та застосування енергоефективного обладнання надає можливість економії не тільки бюджетних коштів, але й економії електроенергії. 

Впровадження енергоефективності та енергозбереження неможливо без надання відповідних знань громаді в цій сфері. І починати підвищувати обізнаність в цій сфері необхідно із загальноосвітніх шкіл, щоб знання поступово вдосконалювалися із покоління в покоління і переходили в звичку економити та застосовувати енергоощадність. 
Оперативна ціль В.1.1. Реконструкція мереж зовнішнього освітлення мікрорайону ім. 40 років Жовтня з використанням енергоефективних технологій

Короткий опис: міська рада разом із управлінням комунального господарства та будівництва за фінансової підтримки ДТЕК організують реконструкцію мереж зовнішнього освітлення мікрорайону ім. 40 років Жовтня з використанням енергоефективних технологій. В результаті буде створено комфортні умови пересування по території мікрорайону в осінньо-зимовий період та зменшення випадків травматизму. Розроблено проектно-кошторисну документацію у 2012 році за рахунок місцевого бюджету.
Відповідальний за реалізацію проекту заступник начальника управління комунального господарства та будівництва Дейнеженко Ю.С.

Термін реалізації проекту 2013 рік
Бюджет: 820 тис.грн.,  ДТЕК – 600 тис.грн., міський бюджет – 220 тис. грн. 
Оперативна ціль В.1.2. Енергоефективні школи

Короткий опис: управління освіти міської ради разом із керівниками пілотних загальноосвітніх школ за фінансової підтримки ДТЕК забезпечують впровадження факультативного курсу «Основи теплопостачання та теплозбереження» для учнів 6-8 класів, проведення уроків за навчально-методичним комплектом (посібник для вчителя і посібник для учнів). Буде здійснено вибір 3-4 пілотних шкіл на основі відповідності зазначеним критеріям, проведення дводенного навчально-методичного семінару для директорів, заступників з виховної роботи, методистів, педагогів-організаторів та викладачів, впровадження факультативного курсу на базі вибраних шкіл, організація конкурсу на кращий шкільний енергоефективний проект у кожній пілотній школі, надання фінансової підтримки реалізації проектів – переможців.
Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу освіти Осипчук О.Б.

Термін реалізації проекту січень 2013 року – грудень 2015 року

Бюджет проекту – 86,3 тис. грн., ДТЕК – 64,1 тис.грн.
6.3 Стратегічний напрям  С. РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНО-ЗНАЧУЩОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
Стратегічний напрямок «Розвиток соціально-значущої інфраструктури» був сформульований членами Робочої групи на другому засіданні робочої групи, яке відбулося 06 липня 2012 року. 
На третьому засіданні, яке відбулося 01 серпня 2012 року, члени робочої групи на підставі рейтингу проблем, оцінки шляхів їх вирішення та оцінки результатів прийняли рішення – розробити план дій для реалізації стратегічного напрямку «Соціально-значуща інфраструктура» в рамках соціального партнерства на підставі вирішення проблем:

· Відсутність системи адаптації дітей із фізичними вадами навчатися в учнівському колективі

· Руйнування об’єктів освіти та культури через відсутність капітальних ремонтів протягом тривалого часу
· Відсутність сучасної інфраструктури розваг і відпочинку, низький рівень рекреаційної спроможності міста
· Відсутність ефективної системи збору, транспортування та утилізації ТПВ на території міста, полігон ТПВ вичерпав ресурс експлуатації та потребує рекультивації

· Зростаюча вартість покупної води, низька якість питної води, відсутність альтернативних джерел водопостачання

Обгрунтування можливих шляхів вирішення проблем цього напрямку в розрізі соціального партнерства, які обговорили та прийняли до роботи члени робочої групи 

Капітальні ремонти об’єктів освіти і культури

Капітальний ремонт Палацу творчості дітей та юнацтва відновить ефективну роботу закладу та надасть можливість збільшити кількість гуртків, художніх та творчих колективів, а тому – збільшиться охоплення дітей в позаурочний час. Палац творчості дітей та юнацтва зможе зберегти звання «Лідера сучасної освіти» в Україні, яким він є зараз.

Необхідно зберегти від руйнування пам’ятку архітектури місцевого значення – театр ім. Є.Б.Захави, історичну будівлю, тісно пов’язану з ім’ям видатного діяча світового театрального мистецтва, Народного артиста СРСР, професора, доктора мистецтвознавства, одного з засновників театру ім.Є.Вахтангова, засновника і беззмінного ректора Вищого театрального училища ім.Б.В.Щукіна при Академічному театрі ім.Є.Б.Вахтангова, Бориса Євгеновича ЗАХАВИ. 

Глядачі західнодонбаського регіону матимуть можливість насолоджуватися виставами в теплому, затишному, сучасному приміщенні. Будуть зміцнені і розвинуті творчі зв’язки із вахтангівською театральною школою, що дасть можливість в перспективі здійснити новий проект – відкриття в Павлограді філії Вищого театрального училища                   ім. Б.В.Щукіна при Академічному театрі ім.Є.Б.Вахтангова. 

Створення постійно діючої сучасної виставкової зали на базі Павлоградського історико-краєзнавчого музею сприятиме збереженню існуючих традицій і надбань, допоможе здобути знання про рідне місто та внести свіжий інтелектуальний розвиток кожному мешканцю міста. Завдяки науково-дослідницькій роботі з виявлення народних промислів та ремесел у м. Павлограді та регіоні зібрано новий матеріал, який свідчить про великі можливості відродження деяких видів промислів, які існували в місті в період соціально-економічного розвитку з середини 19 – початку 20 ст. Відродження, відтворення і збереження давно забутих видів промислів та ремесел, таких як: гончарство, ковальство, писанкарство, сприятиме позитивному іміджу міста з високим культурно-просвітницьким рівнем.

Створення сучасної зони відпочинку в парку 1 Травня на березі р. Вовча з благоустроєм пляжної зони забезпечить мешканців субрегіону якісними послугами в сфері дозвілля та відпочинку.

Сучасна інноваційна та доступна освіта

Місто Павлоград повинен мати сучасну інноваційну та доступну освіту, яка базується на передових методиках навчання та виховної роботи, комп’ютерізації шкіл. Створення умов для дітей з фізичними вадами навчатися в учнівському колективі за допомогою відео через віддалений сервер, підвищення якості навчання учнів, створення методичної бази для вчителів, надання оперативної інформації для батьків та громади.

В результаті вирішення проблеми відбудеться трансформація міста Павлограда в сучасний освітній та культурний центр субрегіону «Західний Донбас», який забезпечуватиме якісними освітними та культурними послугами не тільки мешканців міст, але й мешканців сусідніх територіальних громад. 

Результати вирішення зазначених проблем для компанії ДТЕК є важливими, оскільки інноваційна та ефективна освітня та культурна діяльність міста прямо впливає на отримання знань та культурних послуг населенням міста, у тому числі працівниками компанії. Застосування інноваційних заходів позакласної роботи, залучення молоді до творчої роботи, підвищення культурної освідченості населення та подолання соціальної депресії та байдужості ефективно впливають на продуктивність працівників та загальний настрій громади.

Комунальна інфраструктура
Однією з найбільш гострих комунальних проблем в Павлограді є збирання та утилізація твердих побутових відходів. Ця проблема виходить за рамки міста і охоплює також міста Тернівка, Першотравенськ, Павлоградський та Петропавлівський райони, що  входять до складу субрегіону «Західний Донбас». Ця проблема з кожним днем стає все актуальнішою. Через великий обсяг сміття, що в результаті життєдіяльності створює населення та підприємства регіону, звалища сміття з кожним роком займають все більші території регіону.

Вирішення цієї проблеми має історію вирішення. 24 сесією VI скликання міська рада прийняла рішення «Про затвердження міської Програми соціального партнерства між ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» і Павлоградською міською радою, погодженою до фінансування в 2012 – 2013 роках «Створення комплексної ефективної системи поводження з твердими побутовими відходами на території субрегіону «Західний Донбас». Таким чином, було затверджено не тільки міську програму, але й перелік заходів Програми соціального партнерства.

Для розв’язання проблеми необхідно провести аудит сучасного становища, аналіз морфологічного складу та кількості твердих побутових відходів в регіоні, визначення пріоритетних методів поводження з твердими побутовими відходами, виконати геологічні та гідрогеологічні дослідження, розробити техніко-економічні обґрунтування, виконати проектні роботи щодо рекультивації існуючого та будівництва нового полігону та інше. Таким чином, проблема вирішиться шляхом створення комплексної ефективної системи поводження з твердими побутовими відходами на території регіону  тільки завдяки об’єднанню зусиль усіх суб’єктів субрегіону, компанії, підтримки обласного бюджету та інвесторів. 

Надзвичайно важливо прийняття участі у вирішенні проблеми громад субрегіону «Західний Донбас» (близько 230 тисяч населення), між якими існують розвинуті сталі економічні та соціальні зв’язки. Саме тому, для них природно об’єднати сили у міжмуніципальному проекті із запровадженням спільного підходу до поводження з ТПВ. Для виконання проекту необхідно застосувати процедуру інтегрованого планування поводження з ТПВ в субрегіоні (рішення прийматимуться керівним комітетом та робочою групою покроково із врахуванням позицій всіх партнерів та важливих аспектів для того, щоб проект був успішним, сприятливим для екології та економічного стану територіальних громад міст Павлограда, Тернівки, Першотравенська, Павлоградського та Петропавлівського районів), визначити як оптимізувати існуючу систему поводження з ТПВ та розробити відповідні бізнес-проекти.

Ще однією комунальною проблемою є залежність водопостачання міста від технічного стану водоводу ДПП «Дніпро – Західний Донбас». Значна затратність обслуговування водоводу призводить до постійного збільшення вартості покупної води. Проблема поглиблюється за рахунок відсутності альтернативних джерел водопостачання. В результаті виникає необхідність будівництва додаткових свердловин та відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод для забезпечення населення міста якісною питною водою. 

Надання допомоги людям похилого віку, дітям-сиротам, дітям і старим громадянам, малозабезпеченим та особам, які потребують опіки, і іншим особам та неприбутковим організаціям по забезпеченню вугіллям на опалення індивідуальних будинків в осінньо-зимовий період.
Результати вирішення цих проблем надзвичайно важливі для компанії ДТЕК, оскільки надання якісних комунальних послуг мешканцям міста і працівникам компанії – пріоритетне завдання для компанії. 
SWOT−аналіз напряму С Розвиток соціально-значущої інфраструктури
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Підтримка зі сторони міської влади розвитку освіти та культури;
· Активна робота у місті з талановитою молоддю;
· Розвинута мережа культурних закладів (ДЮСШ „Шкіряна рукавичка”, КБУ ФСК ім.Шкуренко, ВСБ „Посейдон”, СОК „Центр”, Стадіон „Шахтар”, ДЮСШ, Спортивний клуб «Юність» ДП «НВО ПХЗ», КП “Стадіон “Прометей”, 3 Дитячі музичні школи, КЗ “Павлоградський історико-краєзнавчий музей”, Театр ім. Б.Є.Захави, КБУ “Міський культурно-дозвільницький центр”, приміщення МКДЦ “МИР”, приміщення БК ім. Кірова,  приміщення БК ім. Гагаріна, приміщення ПК Шахтобудівників, приміщення ПО “Ровесник”, КЗ “Павлоградська централізована бібліотечна система”, приміщення центральної бібліотеки, приміщення центральної дитячої бібліотеки);
· Розвинута мережа освітніх закладів:

     20 дошкільних закладів, 23 загальноосвітніх навчальних заклади, Західно-Донбаський професійний ліцей, Західнодонбаський приватний інститут економіки і управління, Павлоградський технікум Державний вищий навчальний заклад «Національний гірничий університет», Павлоградське медичне училище, Павлоградська філія Міжрегіональної Академії управління персоналом;
· Будівля театру ім. Бориса Євгеновича ЗАХАВИ є  пам’яткою архітектури 19 століття;
· Палац творчості дітей та юнацтва має звання «Лідер сучасної освіти»;
· Наявність земельної ділянки поруч із старим полігоном (10 га), яку можливо використати під будівництво нового полігону;
· Можливість отримання додаткового фінансування на вирішення проблеми по збору, вивозу та утилізації ТПВ від Федерації Канадських муніципалітетів;
· Об’єднання зусиль міст Павлограда, Першотравенська, Тернівки, Павлоградського та Петропавлівського районів на вирішення проблеми по збору, вивозу та утилізації ТПВ;
· Отримання фінансової підтримки від ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» у 2012 році на проведення необхідних досліджень для розробки ТЕО, проекту та робочої документації на рекультивацію старого полігону та будівництво нового полігону.

	· Технічна та моральна зношеність інфраструктури сфери освіти та культури;
· Значна частина будівель культури потребує проведення капітального ремонту покрівлі, повної заміни інженерних комунікацій теплозабезпечення, водопостачання та водовідведення;
· Недостатня мережа спортивних майданчиків та спортивних споруд (тенісні корти, волейбольні і баскетбольні майданчики тощо);
· Недостатня мережа дошкільних закладів;  

· Низький рівень розвитку рекреаційної та туристичної спроможності;
· Незадовільне матеріально-технічне оснащення закладів культури та освіти;
· Відсутність об’єктів дозвілля (атракціони, парки, зони відпочинку);
· Недостатній спектр освітніх послуг;
· Недостатня підтримка позашкільних установ освіти;
· Недостатній рівень охоплення дітей позашкільною та позакласною роботою через відсутність фінансування та слабкої МТБ;
· Відсутність в школах достатньої кількості гуртків та секцій;
· Низький рівень патріотичного виховання дітей та молоді;
· Брак коштів у міському бюджеті на реалізацію міських програм у сфері освіти та культури;
· Забруднення території субрегіону стихійними сміттєзвалищами;
· Полігон для ТПВ у м.Павлограді вичерпав свій ресурс та строк експлуатації;
· Відсутнє ТЕО, проект та робоча документація на рекультивацію полігону м.Павлоград;
· Відсутнє ТЕО, проект та робоча документація на будівництво нового полігону м.Павлоград;
· Необхідність юридичного оформлення земельної ділянки для розміщення нового полігону;
· Необхідність проведення природоохоронних заходів у комплексі із рекультивацією старого полігону;
· Відсутність заводу з переробки ТПВ, полігону;
· Необхідність державної та обласної підтримки для вирішення комплексної проблеми із збором, вивезенням та переробкою ТПВ;
· Забруднення ґрунтових вод у районі старого полігону;  
·  Низький рівень впровадження енергоефективних технологій в бюджетній сфері міста;
· Залежність водопостачання міста від технічного стану ДПП «Дніпро – Західний Донбас».

	Можливості
	Загрози

	· Участь міста у муніципальному конкурсі;
· Залучення коштів із Державного та обласного бюджетів на розвиток сфери освіти та культури, комунальної інфраструктури;
· Реформування галузі освіти та культури;
· Реформування житлово-комунального господарства;
· Культурні досягнення громади;
· Розвинута та талановита молодь.
	· Нестабільність політичної та економічної ситуації в країні;
· Негативні зміни законодавства;
· Старіння комунальної інфраструктури;
· Несприятлива цінова ситуація на ринку матеріально-технічних ресурсів;
· Депресивність культурного життя через погіршення економічного розвитку. 





[image: image7]
Стратегічна ціль С. 1. Інноваційна та доступна освіта

Впровадження сучасної інноваційної та доступної освіти, яка базується на передових методиках навчання та виховної роботи, комп’ютерізації шкіл. Створення умов для дітей з фізичними вадами навчатися в учнівському колективі за допомогою відео через віддалений сервер, підвищення якості навчання учнів, створення методичної бази для вчителів, надання оперативної інформації для батьків та громади. Відновлення ефективної роботи Палацу творчості дітей та юнацтва надасть можливість збільшити кількість гуртків, художніх та творчих колективів, збільшити охоплення дітей в позаурочний час. Палац творчості зможе зберегти звання «Лідера сучасної освіти» в Україні, яким він є зараз.

Оперативна ціль С.1.1. «Майбутнє Павлограда – інноваційна освіта підростаючого покоління»

Короткий опис: міський відділ освіти разом із Павлоградським міським ліцеєм  створюють єдине освітньо-інформаційне середовища, впроваджують в навчальний процес сучасні інноваційні технології та проведення інтелектуальних он-лайн олімпіад, турнірів, конкурсів, змагань із залученням дітей регіону, проводять експериментальну роботу щодо впровадження, відпрацювання та відбору ефективних педагогічних інновацій та освітніх моделей, підвищення кваліфікації, надання постійної методичної та консультативної допомоги вчителям у сфері ІКТ, створюють умови для успішного впровадження інклюзивного навчання за допомогою дистанційного навчання. Проект подано у 2012 році на розгляд Всеукраїнського конкурсу проектів та програм розвитку місцевого самоврядування.
Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу освіти Павлоградської міської ради Осипчук О.Б.
Термін реалізації проекту січень 2013 – грудень 2013 року

Бюджет: 482 тис.грн., державний бюджет – 289 тис.грн., місцевий бюджет – 95 тис.грн., ДТЕК – 98 тис.грн.
Оперативна ціль С.1.2. Збільшення доступності до позашкільної освіти та підвищення якості освітніх послуг на базі Палацу творчості дітей та юнацтва Павлоградської міської ради 

Короткий опис: міська рада, відділ освіти разом із керівництвом Палацу творчості дітей та юнацтва організують проведення капітального ремонту будівлі Палацу, забезпечують доступність отримання якісних освітніх послуг, зайнятість дітей в позаурочний час, професійну орієнтацію. Таким чином, в місті буде збережена історична архітектурна пам’ятка, в будівлі якої працює сучасний навчальний заклад. Збільшиться зацікавленість дітей до занять в позаурочний час, позашкільна освіта для них стане більш доступною. 

У 2011 році розроблено проектно-кошторисну документацію на проведення капітального ремонту за рахунок місцевого бюджету на суму 21,5 тис.грн. У 2012 році на початок проведення таких робіт із місцевого бюджету виділено 100 тис.грн.

Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу освіти Осипчук О.Б.

Термін реалізації проекту 2014 рік
Бюджет: 1500 тис.грн., місцевий бюджет – 400 тис.грн., ДТЕК – 1100 тис.грн.
Стратегічна ціль С. 2. Павлоград – культурний центр субрегіону «Західний Донбас»

Дуже важливим для громади міста є трансформація міста Павлограда в сучасний культурний центр субрегіону «Західний Донбас», який забезпечуватиме якісними культурними послугами не тільки мешканців міст, але й мешканців сусідніх територіальних громад. У зв’язку із цим дуже важливим є проведення комплексу робіт по відновленню нормального функціонування будівель у сфері культури: театру ім. Б.Є.Захави, Павлоградського історико-краєзнавчого музею, які б відповідали стандартам театральних та видовищних закладів. Створення сучасної зони відпочинку в Парку 1 Травня на березі р. Вовча з благоустроєм пляжної зони забезпечить мешканців субрегіону якісними послугами в сфері дозвілля та відпочинку.

Оперативна ціль С.2.1. «Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність»

Короткий опис: міська рада, відділ культури за фінансової підтримки ДТЕК створюють постійно діючу сучасну виставкову залу на базі Павлоградського історико-краєзнавчого музею, яка матиме просвітницько-виховну, пізнавальну та культурологічну спрямованість. Проект подано у 2012 році на розгляд Всеукраїнського конкурсу проектів та програм розвитку місцевого самоврядування під назвою: «Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність». Заходи розроблено на 2013 рік.
Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу культури Павлоградської міської ради Ломанова І.М.

Термін реалізації проекту січень – листопад 2013 року

Бюджет – 475 тис.грн., місцевий бюджет – 95 тис.грн., ДТЕК - 50 тис. грн.,  державний бюджет - 330 тис.грн.
Оперативна ціль С.2.2. Збільшення доступності та підвищення якості культурних послуг на базі Павлоградського театру ім.Б.Є.Захави
Короткий опис: міська рада, міський відділ культури разом із керівництвом музею за фінансової підтримки ДТЕК організують проведення заходів щодо підготовчих робіт та безпосередньо реконструкції театру для мешканців і відвідувачів міста. Стимулюють активність громади у зборі коштів на проведення реконструкції театру, забезпечують весь комплекс заходів та різноманіття спектру послуг в сфері культури та мистецтва.

Розроблено проектно-кошторисну документацію реконструкції будівлі театру у 2011 році, яка пройшла експертизу у 2012 року за рахунок місцевого бюджету на суму        190 тис.грн.
Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу культури Павлоградського міськвиконкому І.М.Ломанова

Термін реалізації проекту 2013 – 2017 р.р.
Бюджет в результаті збільшення строків реалізації проекту та зменшення навантаження на річний та трирічний бюджет до 2017 року – 5810 тис.грн., ДТЕК – 4000 тис. грн., місцевий бюджет – 810 тис.грн., обласний бюджет – 1000 тис.грн.
Оперативна ціль С.2.3. Створення зони відпочинку на березі р.Вовча між автомобільним та пішохідним мостами (пляж) 

Короткий опис: міська рада, управління комунального господарства та будівництва за фінансової підтримки ДТЕК організують створення сучасної зони відпочинку в Парку 1 Травня на березі р. Вовча з благоустроєм пляжної зони, створенням загальнодоступних дитячих та спортивних майданчиків, реалізацією містобудівних рішень щодо ландшафтних композицій, будівництвом інженерних мереж (освітлення та водопостачання). Проводять комплексні заходи з благоустрою пляжної зони (озеленення прибережних ділянок для берегоукріплення і захисту від водної ерозії вздовж р.Вовча, висадження дерев, облаштування квіткових галявин, влаштування питних фонтанів, біотуалетів, оглядової вежі, пляжних зонтиків від сонця, кабін для переодягання, лавочок для відпочинку).
У 2012 році розроблено проектно-кошторисну документацію за рахунок місцевого бюджету на суму 95 тис.грн. В даний час вона проходить експертизу. Розробляється технічна документація із землеустрою щодо встановлення меж земельної ділянки в натурі парку 1 Травня.
Відповідальний за реалізацію проекту заступник начальника управління комунального господарства та будівництва Дейнеженко Ю. С.

Термін реалізації проекту  2013 – 2014 р.р.
Бюджет – 5000 тис.грн., ДТЕК – 2309,5 тис. грн., місцевий бюджет –     2690,5 тис.грн.
Стратегічна ціль С.3.   Якісна комунальна інфраструктура
Удосконалення та упорядкування системи збору, вивезення та утилізації твердих побутових відходів, яка потребує вирішення питань розміщення місць концентрації побутових відходів, їх збору, сортування, утилізації та подальшого використання як вторинної сировини необхідно починати із розробки ТЕО для рекультивації старого полігону та будівництва нового полігону для ТПВ, технічного проекту та робочої документації для будівництва нового полігону. А для цього необхідно провести необхідний комплекс дослідницької роботи, а саме аналізу морфологічного та кількості твердих побутових відходів в субрегіоні «Західний Донбас», визначення норм надання послуг з вивезення побутових відходів у містах та районах, виконання геологічних, гідрогеологічних, геодезичних досліджень щодо рекультивації існуючого полігону ТПВ, виконання геологічних, гідрогеологічних та геодезичних досліджень щодо будівництва нового полігону ТПВ для субрегіону «Західний Донбас».

Будівництво водних свердловин забезпечить населення міста якісною питною водою та надасть можливості до розбудови та використання альтернативних джерел водопостачання. 
Забезпечення населення міста, які опинилися в складних життєвих обставинах, кам’яним вугіллям для побутових потреб та опалення індивідуальних будинків в осінньо-зимовий період.

Оперативна ціль С.3.1. Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас»

Короткий опис: Павлоградська міська рада разом із Першотравенською, Тернівською міськими радами, Петропавлівською, Павлоградською районними радами та райдержадміністраціями організують створення комплексної ефективної системи поводження з твердими побутовими відходами на території субрегіону «Західний Донбас». Для цього організують проведення відповідної дослідницької роботи для розробки ТЕО, технічного проекту та робочої документації щодо будівництва нового полігону та рекультивації старого полігону. Залучають інвестиції, кошти обласного та державного бюджетів для створення комплексної системи збору та транспортування ТПВ на новий полігон, утилізації ТПВ та вторинної переробки. 

Відповідальний за реалізацію проекту заступник начальника управління комунального господарства та будівництва Дейнеженко Ю.С.

Термін реалізації проекту (з-по) 2012 - 2017 рр.

Бюджет: 28700 тис.грн.,  ДТЕК – 1300 тис.грн., МЕРМ – 800 тис. грн., 26600 – місцеві бюджети, обласний бюджет та інвестиційні кошти
Оперативна ціль С.3.2. Виконання робіт з будівництва 10 розвідувально-експлуатаційних свердловин питної води для децентралізованого водопостачання в м. Павлоград

Короткий опис: Павлоградська міська рада разом із управлінням комунального господарства та будівництва за фінансової підтримки ДТЕК організують розробку проектно-кошторисної документації на будівництво 10 свердловин, технічних документацій із землеустрою щодо встановлення меж земельних ділянок в натурі, будівництво 10 свердловин, виконання робіт з благоустрою території навколо               10 свердловин (залізобетонна огорожа та вимощення із тротуарної плитки).
Відповідальний за реалізацію проекту заступник начальника управління комунального господарства та будівництва Дейнеженко Ю. С.

Термін реалізації проекту 2013 – 2014 р.р.
Бюджет: 700 тис.грн., у тому числі ДТЕК – 700 тис.грн.

Оперативна ціль Е.3.3. Розробка ТЕО-інвестиції для відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод, як джерела питної води
Короткий опис: проведення необхідних комплексних інженерно-геологічних та гідрогеологічних досліджень, переоцінка запасів підземних вод Павлоградського родовища підземних вод та розробка ТЕО-інвестиції для відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод

Відповідальний за реалізацію проекту заступник начальника управління комунального господарства та будівництва Дейнеженко Ю. С.

Термін реалізації проекту 2013 – 2014 р.р.
Бюджет: 2500 тис.грн., у тому числі ДТЕК – 2500 тис.грн.
Оперативна ціль С.3.4. Створення ефективного механізму забезпечення громадян вугіллям для опалення індивідуальних будинків (створення Благодійного фонду)
Короткий опис: створення Благодійного Фонду та укладання угоди із ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» на безоплатну передачу Благодійному фонду вугілля на опалення індивідуальних будинків населенню міста на 2013 – 2015 р.р. Створення спеціальної комісії при Благодійному фонді за участю представників Фонду, ДТЕК, органів місцевого самоврядування, представників соціальних служб, об’єднань громадян для розгляду звернень громадян щодо забезпечення вугіллям на побутові потреби.  Затвердження кількісного та якісного складу Комісії, Положення про діяльність комісії.  Розгляд звернень громадян, складання списків громадян, які потребують допомоги, та їх затвердження. Передача громадянам вугілля на побутові потреби згідно прийнятого Комісією рішення. Складання графіків відпуску вугілля. Узгодження з ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» обсягів забезпечення вугіллям населення міста на наступні роки.
Відповідальний за реалізацію проекту заступник міського голови Тихонов В.М.
Термін реалізації проекту 2013 – 2015 р.р.
Бюджет: 672,5 тис.грн., у тому числі ДТЕК – 600 тис.грн., Фонд – 72 тис.грн., ініціативна група – 0,5 тис.грн. 
6.4 Стратегічний напрям  D. РОЗВИТОК БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА
Проблеми, які вирішуються планом дій даного напрямку:

1. Формування умов для забезпечення стабільного росту промислового виробництва і реалізації якісної конкурентоспроможної продукції

2. Підвищення бізнес-активностей через інституційну підтримку

Обгрунтування можливих шляхів вирішення проблем цього напрямку в розрізі соціального партнерства

Інституційна підтримка бізнесу

Досвід України та зарубіжжя показує, що шляхів вирішення проблеми активного бізнес-середовища досить багато. Це, насамперед, активна співпраця влади та бізнесу на місцевому рівні, нормативно-правове стимулювання розвитку бізнесу через пільги, спрощення процедур, надання дозволів, передача земельних ділянок, приміщень в оренду або продаж, ефективна містобудівна документація. 

Але більш важливим є інституційна підтримка розитку бізнесу. Важливо, щоб міська влада подбала про отримання бізнесом якісних управлінських послуг не тільки у підрозділах виконавчих органів міськрад, а й у інших установах з місцевого економічного розвитку, що безпосередньо не належать до сфери управління виконавчих органів ради. Це інституція місцевого економічного розвитку. Основним завданням такої інституції – агенції економічного розвитку (АЕР), яку вже створено у місті Павлограді, повинна стати ефективна координація органу місцевого самоврядування та організація по залученню інвестицій, підготовка інвестиційних проектів і стратегічних програм місцевого розвитку для міста, сприяння розвитку і підтримки малого бізнесу, а саме: надання інформаційно-консультаційних послуг, проведення навчальних програм для підприємців та молоді міста, залучення фахівців до розробки та реалізації регіональних програм і локальних проектів соціально-економічного розвитку міста,  проведення досліджень з питань підприємництва тощо.

Сталий економічний розвиток міста Павлоград напряму залежить від виробничої діяльності підприємств, які працюють на території міста і представлені традиційними галузями економіки, а саме добувною (вугільною) та переробною (металургійною, машинобудівною, хімічною та нафтохімічною) промисловістю. Збільшення обсягів продажу продукції, послуг та товарів підприємствами, модернізація або вдосконалення існуючих потужностей для розширення діяльності позитивно впливає на місцевий економічний розвиток. Тому головним пріоритетом структурних перетворень в секторі крупного бізнесу повинна стати технологічна перебудова промисловості. Досить серйозним кроком у цьому напрямку є створення індустріального парку, облаштованого комунальною інфраструктурою – мережами, розподільчими пунктами, насосними та електричними підстанціями  електро-, газо-, водопостачання та водовідведення, а також дорожніми під’їздами. Індустріальний парк повинен мати керуючу компанію, яка займається розвитком та функціонуванням такого парку та залучає нові бізнеси на територію парку. 

Першим кроком створення такого індустріального парку – є розробка Концепції індустріального парку направлена на вирішення питань:
- дотримання балансу інтересів міста і підприємств, розташованих на території м.Павлограда, в одержанні найбільш ефективних результатів при забезпеченні соціальної стабільності у місті;

- використання науково-технічного потенціалу для переходу на застосування перспективних технологій, що забезпечують виробництво конкурентоспроможної продукції, формування умов для взаємовигідної інтеграції науки і виробництва та ін.

Стимулювання приватної підприємницької ініціативи та вільної ринкової конкуренції між суб’єктами господарювання, створення цілісної та ефективної системи підтримки малого і середнього бізнесу  -  ще одна з передумов економічного зростання.

SWOT−аналіз напряму D. Розвиток бізнес-середовища
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Висока підприємницька активність населення, збільшення кількості СПД

· Наявність інституцій підтримки; підприємництва у місті (галузеві ради, Асоціація підприємців, Координаційна рада з питань розвитку підприємництва та ін.) ;

· Працює єдиний дозвільний офіс у місті

· Розвинений науково-промисловий; комплекс, традиційні  види виробництва; 

· Наявність крупних підприємств важкої промисловості сприяє розвитку малого і середнього бізнесу;
· Вільні сегменти ринку для розвитку малого і середнього підприємництва (виробництво товарів і послуг) в економіці міста;
· Бажання органів місцевого самоврядування підтримати розвиток малого і середнього бізнесу;
· Високий інтелектуальний потенціал і розвинута база для підготовки і перепідготовки кадрів;
· Розвинута мережа банківських послуг; 
· Сформований позитивний імідж підприємця;

· Громадська діяльність бізнесу 
(5-ть громадських організацій, діяльність яких направлена на підтримку підприємництва).                         
	· Несприятлива демографічна ситуація в місті, старіння населення;
· Диспропорції у структурі підприємництва (переважання невиробничої сфери);
· Тенденція зниження кількості малих підприємств, обсягів реалізованої ними продукції (робіт, послуг);

· Неналежна організація і діяльність громадських організацій;
· Відсутність ефективної діяльності інституцій місцевого економічного розвитку (АЕР, бізнес-інкубаторів, технологічних парків, консалтингових структур);
· Недостатній рівень співпраці бізнесу з місцевою владою;
· Бюрократизм та тривалість адміністративних послуг;
· Недостатній рівень підготовки менеджерів малого і середнього бізнесу;
· Відсутність системних програм навчання підприємців; 

· Відтік кадрів (спеціалістів) з міста. 


	Можливості
	Загрози

	· Поліпшення іміджу та інвестиційного рейтингу України прискорить прихід у місто стратегічних зовнішніх інвесторів;

· Зацікавленість зовнішніх інвесторів можливостями та ресурсами міста, залучення інвестицій;

· Відновлення нормального функціонування та подальший розвиток ринку фінансових послуг;

· Зростання рівня доходів населення України;

· Стабілізація податкового законодавства і валютного курсу;

· Кращий правовий захист підприємців з боку держави;

· Позитивні зміни в політиці та лібералізація законодавства;

· Доступ до участі в різних проектах і програмах та реальне фінансування державних програм.


	· Нестабільність політичної та економічної ситуації в Україні;

· Поглиблення світової економічної кризи;

· Негативні зміни національного законодавства;

· Погіршення іміджу України;

· Подорожчання енергетичних ресурсів;

· Відсутність механізму економічного стимулювання роботодавців до створення робочих місць з гідними умовами та оплатою праці;

· Погіршення екології (техногенні фактори);

· Старіння населення;

· Подальше зношення мереж інженерної інфраструктури міста;

· Нестабільність державної інвестиційної політики внаслідок фінансової й політичної кризи;

· Відсутність ефективних механізмів підтримки та стимулювання інвестиційної діяльності.
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6.4.1 Стратегічна ціль D.1. Інституційна підтримка розвитку бізнесу
Для підтримки розвитку бізнесу необхідно налагодження ефективної роботи у місті громадської організації «Агенції економічного розитку», яка б надавала бізнесу необхідні для нього послуги, а саме: інформаційно-консультаційні, проведення навчальних програм для підприємців та молоді міста, залучення фахівців до розробки та реалізації регіональних програм і локальних проектів соціально-економічного розвитку міста, створення «гарячої лінії» для підприємців, розробка заходів щодо вирішення проблем підприємницької діяльності, проведення моніторингу ринку праці та споживчого ринку для стимулювання підприємницьких ініціатив, проведення досліджень з питань підприємництва, створення блоку жіночих ініціатив в підприємництві.

Оперативна ціль D.1.1. Створення індустріального (промислового) парку м.Павлоград 

Короткий опис: визначення території розташування індустріального парку (не менше 15 га), розробку та затвердження нової містобудівної документації (Генеральні плани забудови, зоннінг, детальні плани території), затвердження плану організаційно-правових дій щодо викупу, відведення і встановлення в натурі (на місцевості) вільних від забудови або забудованих земельних ділянок, призначених для створення індустріального парку. За фінансової підтримки ДТЕК організація розробки Концепції індустріального парку та впровадження системного промоушн індустріального парку на ринок інвесторів

Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу з економічних питань Штонда Т.А.
Термін реалізації проекту 2013р.


Бюджет: ДТЕК – 400 тис. грн.
Оперативна ціль D.1.2. Організація діяльності громадської організації «Агенція економічного розвитку м.Павлоград»

Короткий опис: міська рада разом із відділом розвитку споживчого ринку та підприємництва сприяють розвитку та долучаються до діяльності громадської організації «Агенція економічного розвитку м.Павлоград». Організують матеріально-технічне оснащення організації. За фінансової підтримки ДТЕК Агенція організує навчання та підбір кадрів, а також здійснює надання інформаційно-консультаційних послуг, проводить навчальні програми для підприємців та молоді міста, організує роботу «гарячої лінії» для підприємців, організує заходи щодо вирішення проблем підприємницької діяльності, проводить моніторинг ринку праці та споживчого ринку для стимулювання підприємницьких ініціатив, інші дослідженння.

Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу розвитку споживчого ринку та підприємництва Кусочкіна С.М. 

Термін реалізації проекту 2013-2015рр.

Бюджет: 380,6 тис.грн., ДТЕК – 181, 2 тис. грн. 

6.5 Стратегічний напрям  Е. РОЗВИТОК  ГРОМАДСЬКИХ  АКТИВНОСТЕЙ
Проблеми, які вирішуються планом дій даного напрямку:

1. Підвищення активності громади у вирішенні соціально-економічних проблем міста

2. Фінансова підтримка громадських ініціатив

Обгрунтування можливих шляхів вирішення проблем цього напрямку в розрізі соціального партнерства

Підтримка громадських ініціатив

Слабкість громадського сектору, відсутність ініціатив в процесі вирішення суспільних проблем, відсутність необхідних знань для вирішення проблем та розробки спільних із містом проектів призводить до втрати задіяння в систему розвитку міста інтелектуальних, фінансових, матеріальних, трудових ресурсів самої громади. 

Для цього важливим є мікрогрантування ініціатив громади, покладених в основу проектної заявки, яка відбирається на основі конкурсу. Така робота компанії із громадським сектором призведе не тільки до вибору найбільш ефективних проектних пропозицій, але й навчатиме громаду розробляти спільні із містом проекти та вирішувати найболючіші в громаді питання.

SWOT−аналіз напряму Е. Розвиток громадських активностей
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Наявність громадських інституцій, задіяних у розвиток громади та вирішення суспільно-значущих проблем;

· Розвиток сектору громадських об’єднань – органів самоорганізації населення, об’єднань співвласників багатоквартирних будинків;

· Досвід роботи громадських організацій та органів місцевого самоврядування;

· Досвід роботи громадських організацій із міжнародними проектами та донорськими організаціями;

· Створена агенція економічного розвитку м.Павлограда.

 
	· Не розвинений сектор громадських організацій;
· Відсутність фінансових ресурсів для розвитку громадських організацій;
· Недостатній рівень знань для громадської діяльності та вирішення суспільно-значущих проблем громади;
· Відсутня координація діяльності громадських організацій між собою та з органами влади;

· Відсутній досвід вирішення соціально-економічних проблем розвитку міста.



	Можливості
	Загрози

	· Поліпшення іміджу та інвестиційного рейтингу України прискорить прихід у місто стратегічних зовнішніх інвесторів;

· Зацікавленість зовнішніх інвесторів можливостями та ресурсами міста, залучення інвестицій;

· Відновлення нормального функціонування та подальший розвиток ринку фінансових послуг;

· Зростання рівня доходів населення України;

· Стабілізація податкового законодавства і валютного курсу;

· Позитивні зміни в політиці та лібералізація законодавства;

· Доступ до участі в різних проектах і програмах та реальне фінансування державних програм;

· Демократизація процесів розвитку громади.


	· Нестабільність політичної та економічної ситуації в Україні;

· Поглиблення світової економічної кризи;

· Негативні зміни національного законодавства;

· Погіршення іміджу України;

· Подорожчання енергетичних ресурсів;

· Відсутність механізму економічного стимулювання роботодавців до створення робочих місць з гідними умовами та оплатою праці;

· Погіршення екології (техногенні фактори);

· Старіння населення;

· Подальше зношення мереж інженерної інфраструктури міста;

· Нестабільність державної інвестиційної політики внаслідок фінансової й політичної кризи;

· Відсутність ефективних механізмів підтримки та стимулювання інвестиційної діяльності;

· Відсутність державної підтримки розвитку громадського сектору.
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Стратегічна ціль Е.1. Інституційна та фінансова підтримка ініціатив
Для підтримки громадських ініціатив необхідна фінансова та просвітницька підтримка. Найкращим проектом, який може вирішити цю проблему, є «Місто власними руками». Проект направлений на мікрогрантову підтримку громадських ініціатив на конкурсній основі. Він допоможе у місті сформувати коло сильних громадських лідерів. 

Оперативна ціль Е.1.1. Місто власними руками

Короткий опис: міська рада разом із громадськими організаціями за фінансової підтримки ДТЕК організують та проводять відкритий конкурс міні-проектів «Місто власними руками» та запроваджують його щорічне проведення для громадських організацій. В рамках проведення конкурсу сприяють лідерам ініціативних груп громадян, активістам громадських організацій в отриманні нових знань та навичок, які вони зможуть використовувати в подальшому для розвитку власних організацій та громади міста. На прикладі виконання міні-проектів ініціативних груп громадян та громадських організацій місто отримає соціальний ефект від об’єднання зусиль, спільної роботи та співпраці ініціативних груп громадян, громадських організацій, органів місцевого самоврядування та бізнесу. 

Співпраця: громадські організації міста
Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу з питань залучення інвестицій, реалізації проектів та регуляторної політики Дендеберя Л.І.

Термін реалізації проекту  2013-2015р.р.
Бюджет: 337,3 тис.грн., ДТЕК – 331 тис. грн., місцевий бюджет – 6,3 тис.грн.

6.6 Стратегічний напрям  F. Створення нових можливостей
Проблеми, які вирішуються планом дій даного напрямку:

1. Фінансова підтримка міських проектів, направлених на участь державних та  грантових конкурсів
Обгрунтування можливих шляхів вирішення проблем цього напрямку в розрізі соціального партнерства

Низька фінансова спроможність міста стримує можливість виконання соціально-значущих для громади проектів. В результаті виникає потреба додаткової фінансової підтримки реалізації таких проектів. Більшість заявок  на участь у грантових конкурсах та програмах, які оголошуються обласними, державними органами та міжнародними організаціями потребують залучення місцевих ресурсів і такими ресурсами можуть стати кошти ТОВ ДТЕК.
 
[image: image10]
Стратегічна ціль F.1. Створення нових можливостей

Надання допомоги з боку приватних компаній у співфінансуванні проектів розвитку громади  для участі в конкурсах державних, міжнародних організацій та грантових програмах 

Оперативна ціль F.1.1.Співфінансування проектів для участі в грантових конкурсах, програмах за умови співфінансування з боку міста не менш 50%

Короткий опис: міська рада разом із приватними компаніями та громадськими організаціями розробляє проекти для участі у грантових конкурсах та державних (обласних) програмах. В проектних пропозиціях передбачається внесок місцевих ресурсів, а саме - фінансова підтримка компанії ДТЕК здійснюється за умови  співфінансування з боку міста не менш 50%.

Співпраця: приватний сектор, громадські організації.
Відповідальний за реалізацію проекту начальник відділу з питань залучення інвестицій, реалізації проектів та регуляторної політики Дендеберя Л.І.
Термін реалізації проекту  2014-2015рр.
Бюджет проекту: 266,6 тис.грн., у тому числі ДТЕК – 133,3 тис.грн.

7. Пріоритезація проектів

На четвертому засіданні Робочої групи з розробки Стратегії соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» і міста, яке відбулося 29 серпня 2012 року, члени робочої групи шляхом анкетування  визначили пріоритетність оперативних цілей шестьох планів дій: 

1) А ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я  
2) В ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ У СФЕРІ КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ 
3) С СОЦІАЛЬНО-ЗНАЧУЩА ІНФРАСТРУКТУРА
4) D РОЗВИТОК БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА
5) Е РОЗВИТОК ГРОМАДСЬКОЇ АКТИВНОСТІ
6) F СТВОРЕННЯ НОВИХ МОЖЛИВОСТЕЙ
Мета визначення пріоритетів – створити довгостроковий довідковий документ, який допоможе членам робочої групи, яка буде відповідати за управління впровадженням Стратегії соціального партнерства ТОВ «ДТЕК» і міста, а також керівництву компанії та міста оптимально розподілити людські, фінансові та матеріальні ресурси. 

Члени Робочої групи, враховуючи важливість проектів, запропонували оцінити              20 оперативних цілей за наступними критеріями: 

· Задоволення пріоритетним потребам населення (соціальний ефект);

· Короткостроковий, але з потенціалом високої ефективності;

· Наявність сумісного фінансування;

· Стійкий результат;

· Простий у виконанні;

· Співвідношення бюджет – результат;

· Частка охоплення населення.
В оцінюванні оперативних цілей взяли участь 18 членів Робочої групи.
Усі оперативні цілі отримали високий бал (11,28). 

	Якісна комунальна інфраструктура та послуги
	13,19

	Павлоград – культурний центр субрегіону «Західний Донбас»
	13,08

	Підвищення рівня лікувально-діагностичного обслуговування населення
	12,42

	Інноваційна та доступна освіта
	11,92

	Освіта медичних працівників
	11,22

	Інституційна та фінансова підтримка ініціатив
	9,75

	Енергоефективна діяльність та освіта
	9,17



	Інституційна підтримка бізнесу
	7,53


Серед стратегічних цілей визначені наступні пріоритети:
Лідерами рейтингу всієї Стратегії є наступні проекти: «Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас» – 14,89 балів, «Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградська міська лікарня № 4» Дніпропетровської Обласної Ради» – 14,56 балів, «Збільшення доступності та підвищення якості культурних послуг на базі Павлоградського театру ім. Б.Є.Захави» – 13,5 балів, «Створення зони відпочинку на березі р. Вовча між автомобільним та пішоходним мостами (Пляж)» – 13,00 балів, «Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність» – 12,67. 
Підсумковий розподіл оперативних цілей за їх пріоритетністю склався наступним чином:
	Рейтинг
	Оперативна ціль / Проект
	Усереднена сума балів

	1. 
	Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас»
	14,89

	2. 
	Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградська міська лікарня  № 4» Дніпропетровської Обласної Ради»
	14,56

	3. 
	Збільшення доступності та підвищення якості культурних послуг на базі Павлоградського театру ім.Б.Є.Захави        
	13,50

	4. 
	Створення зони відпочинку на березі р.Вовча між автомобільним та пішохідним мостами (пляж)
	13,00

	5. 
	«Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність»
	12,67

	6. 
	«Майбутнє Павлограда – інноваційна освіта підростаючого покоління»
	12,17

	7. 
	Збільшення доступності до позашкільної освіти та підвищення якості освітніх послуг на базі Палацу творчості дітей та юнацтва  Павлоградської міської ради
	11,67

	8. 
	Організація діяльності громадської організації «Агенція економічного розвитку м.Павлоград»
	11,61

	9. 
	Впровадження пілотного проекту зовнішнього освітлення мікрорайону ім.40 років Жовтня з використанням енергоефективних технологій
	11,50

	10. 
	Телемедицина
	11,22

	11. 
	Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР»
	10,28

	12. 
	Місто власними руками
	9,89

	13. 
	Енергоефективні школи
	9,17


Дуже важливим проектом члени робочої групи відмитили проект «Організація ефективної діяльності Центру профілактики та боротьби зі СНІДом на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1». Ідея його подання виникла на четвертому засіданні робочої групи, тому він не був прорейтингованим, але відмічений членами робочої групи, як найважливіший для всього субрегіону «Західний Донбас».
Після четвертого засідання члени робочої групи внесли пропозицію включити до Стратегії соціального партнерства додатково ще наступні проекти:

· Проведення ремонтних робіт будівлі для відкриття амбулаторії загальної практики сімейної медицини № 6 та медичне оснащення амбулаторій № 1, № 6 
· Виконання робіт з будівництва 10 розвідувально-експлуатаційних свердловин питної води для децентралізованого водопостачання в м.Павлоград 

· Створення ефективного механізму забезпечення громадян вугіллям для опалення індивідуальних будинків (створення Благодійного фонду) 
· Розробка ТЕО-інвестиції для відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод, як джерела питної води
· Створення  індустріального (промислового) парку в м. Павлоград
Повний перелік проектів (Таблиця № 1):

	Рейтинг
	Оперативна ціль / Проект
	Загальний бюджет

тис.грн.

2013-2015
	ДТЕК

2013-2015

тис.грн.

	1. 
	Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення МТБ КЗ «Павлоградська міська лікарня  № 4» ДОР»


	1 275,2
	982,6

	2. 
	Проведення ремонтних робіт будівлі для відкриття амбулаторії загальної практики сімейної медицини  № 6 та медичне оснащення амбулаторій № 1, № 6

	2 520,0
	2 000,0

	3. 
	Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР»


	938,0
	438,0

	4. 
	Організація ефективної діяльності Центру профілактики та боротьби зі СНІД на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1»
	1 022,7
	552,1

	5. 
	Телемедицина
	700,0
	700,0

	6. 
	Впровадження пілотного проекту зовнішнього освітлення мікрорайону ім.40 років Жовтня з використанням енергоефективних технологій


	820,0
	600,0

	7. 
	Енергоефективні школи
	86,3
	64,1

	8. 
	«Майбутнє Павлограда – інноваційна освіта підростаючого покоління» 


	482,0
	98,0

	9. 
	Збільшення доступності до позашкільної освіти та підвищення якості освітніх послуг на базі Палацу творчості дітей та юнацтва  Павлоградської міської ради 


	1 500,0
	1 100,0

	10. 
	«Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність»


	475,0
	50,0

	11. 
	Збільшення доступності та підвищення якості культурних послуг на базі Павлоградського театру ім.Б.Є.Захави        

	5 810,0
	4 000,0

	12. 
	Створення зони відпочинку на березі р.Вовча між автомобільним та пішохідним мостами (пляж)


	5 000,0
	2 309,5

	13. 
	Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас»


	28 700,0
	1 300,0

	14. 
	Виконання робіт з будівництва 10 розвідувально-експлуатаційних свердловин питної води для децентралізованого водопостачання міста

	700,0
	700,0

	15. 
	Розробка ТЕО-інвестиції для відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод, як джерела питної води
	2 500,0
	2 500,0

	16. 
	Створення ефективного механізму забезпечення громадян вугіллям для опалення індивідуальних будинків (створення Благодійного фонду)


	672,5
	600,0

	17. 
	D1.1.Створення індустріального (промислового) парку  м.Павлоград)


	430,0
	400,0

	18. 
	Організація діяльності громадської організації «Агенція економічного розвитку м.Павлоград»

	380,6
	181,2

	19. 
	Місто власними руками
	337,3
	331,0

	20. 
	Співфінансування проектів для участі в грантових конкурсах, програмах за умови співфінансування з боку міста не менш 50%

	266,6
	133,3

	
	Усього
	54616,2
	19039,7


Таким чином, існує два варіанти (сценарії) реалізації та фінансування Стратегії соціального партнерства ДТЕК і міста:

Сценарій 1

(1) Фінансування, необхідне для вирішення значної частини гострих проблем у місті за експертною оцінкою (див. Додаток № 1) без розробки планів дій:

192 880,98 тис.грн

Сценарій 2

(2) Сценарій фінансування, необхідного для часткового вирішення проблем, обраних в Стратегії :

54616,2 тис. грн. (19030,3 тис. грн. – залучені кошти ДТЕК)
8. Впровадження та моніторинг

Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію Стратегії, необхідно створити систему моніторингу її впровадження. Така система має включати Орган з моніторингу (необхідно створювати з врахуванням особливостей територіальної громади), Документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегії. 

У Стратегії має бути окремий розділ з описом системи моніторингу виконання даного документу.

Проекти повинні передбачати систему індикаторів (результатів) (кількісні та якісні).

Забезпечення реалізації – це управлінське завдання, яке передбачає контроль за діяльністю численних організацій, які задіяні у процесі впровадження стратегії. Цим має займатись Робоча група з управління впровадженням, створена з представників органів місцевого самоврядування, ТОВ «ДТЕК», інших бізнесів та громадськості. До складу цього органу входять особи, які представляють найважливіших учасників процесу планування і реалізації стратегії: представники міської влади, компанії, які брали участь у розробці стратегії, представники інших бізнесів, бізнес-асоціацій і приватного сектору.

Питання впровадження проектів і заходів Стратегії мають належати виключно до компетенції Робочої групи з управління впровадженням.

Стратегію потрібно буде постійно актуалізовувати, оскільки одні проекти будуть завершені, а деякі замінено іншими. Необхідно проводити ретельний моніторинг виконання документу і відповідно коригувати його з огляду на зміну ситуації. Саме Робоча група з управління впровадженням Стратегії є відповідальним органом за забезпечення актуальності та реалістичності стратегічних і оперативних цілей та за їх досягнення.

Члени Робочої групи з управління впровадженням, а також всі мешканці міста, причетні до роботи над Стратегією, повинні відстежувати, щоб стратегічні й оперативні цілі, завдання плану залишалися актуальними і реалізовувалися. Робоча група з управління впровадженням збирається для оцінки досягнутих результатів та коригування запропонованих змін до Стратегії. 
Проекти рішень щодо змін до Стратегії виносяться на розгляд компанії ДТЕК та міської ради.

9. Склад Робочої групи з розробки Стратегії соціального партнерства
	№п/п
	П.І.П.
	Посада, організація

	1.
	Метелиця 

Іван Сергійович
	міський голова, голова Робочої групи



	2.
	Вершина 

Анатолій Олексійович
	перший заступник міського голови

	3.
	Аматов 

Євгеній Вадимович
	секретар Павлоградської міської ради

	4.
	Тихонов

Володимир Миколайович

	заступник міського голови з питань діяльності         виконавчих органів ради, координатор

	5.
	Шуліка 

Олена Олександрівна
	заступник міського голови з питань діяльності         виконавчих органів ради

	6.
	Холеван

Микола Миколайович
	директор з соціального розвитку ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» (за згодою)

	7.
	Коновалова 

Олена Олексіївна
	головний спеціаліст дирекції з соціального розвитку ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» (за згодою)

	8.
	Роїк 

Раїса Василівна
	начальник фінансового управління Павлоградської міської ради

	9.
	Разводов 

Василь Васильович
	начальник управління комунального господарства та будівництва Павлоградської міської ради

	10.
	Штонда 

Тетяна Анатоліївна
	начальник відділу з економічних питань Павлоградської міської ради, секретар Робочої групи

	11.
	Дендеберя 

Любов Іванівна
	начальник відділу з питань залучення інвестицій, реалізації проектів та регуляторної політики Павлоградської міської ради

	12.
	Сасик 

Олександр Вікторович
	начальник відділу містобудування та архітектури Павлоградської міської ради 

	13.
	Вишнякова 

Олена Олегівна
	начальник відділу земельно-ринкових відносин Павлоградської міської ради

	14.
	Кусочкіна 

Світлана Миколаївна
	начальник відділу з питань споживчого ринку та підприємництва Павлоградської міської ради

	15.
	Осипчук 

Олександр Борисович
	начальник відділу освіти Павлоградської міської ради, депутат міської ради

	17.
	Білан 

Таїсія Леонідівна
	радник міського голови

	18.
	Коваленко  

Антоніна Володимирівна
	директор Павлоградського міськрайцентру зайнятості (за згодою)

	19.
	Житник 

Ніна Василівна
	директор Західно-Донбаського комерційного інституту економіки та управління (за згодою)

	20.
	Маліч 

Микола Григорович
	представник Асоціації підприємців м.Павлоград (за згодою)

	21.
	Муха 

Юрій Володимирович  
	голова громадської ради м.Павлоград

	22.
	Аргат 

Сергій Іванович
	директор філії ПАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» «Павлоградське енергопідприємство», депутат Павлоградської міської ради


Додаток № 1 Карта проблем
1) Сфера – водопостачання та водовідведення

	Ідентифікація проблем


	Шляхи вирішення

	Рейтинг 

	Водозабезпечення міста Павлограда залежить від технічного стану та експлуатації водоводу ДПП «Дніпро – Західний Донбас». Значна затратність обслуговування водоводу призводить до постійного збільшення вартості покупної води. Проблема поглиблюється за рахунок відсутності альтернативних джерел водопостачання
	Розробка проекту «Геологічне довивчення ділянки надр Павлоградського водозабору І та ІІ черги Павлоградського родовища підземних вод»
Вартість – розробка проекту 6,3 млн. грн.
	1

	Каналізаційні мережі міста та очисні споруди знаходяться в аварійному стані. 100% каналізаційних мереж мають термін експлуатації більш ніж 25 років. Через фізичний знос потребують негайної заміни 3,95 км каналізаційних мереж, з них напірних – 1,95 км, самопливних – 2,0 км. 


	Завершення розпочатих з 2008 р. робіт з реконструкції каналізаційних очисних споруд, будівництва напірного каналізаційного колектора від КНС -1 (ПХЗ) до очисних споруд   м. Павлограда та реконструкції КНС-3
Вартість: 49,6 млн. грн., у 2012 році з обласного бюджету виділено 4,2 млн. грн.
	2

	Незадовільний стан мереж, споруд  та обладнання КП «Павлоградводоканал». За станом на 2012 рік необхідно провести реконструкцію 6 підкачувальних насосних станцій, провести модернізацію електричної та механічної частин ВНС № 2 майданчику № 4 із встановленням сучасного енергозберігаючого обладнання. ККД окремих агрегатів становить 67-69%. Система мереж водопостачання потребує заміни (16,6 км). 
	Проведення робіт з реконструкції та модернізації насосних станцій, електричної та механічної частин, встановлення енергозберігаючого обладнання, заміна водопровідних мереж.
Вартість – 20 млн. грн.
	3

	Загрози (якщо проблема не буде вирішуватися)

1.Перебої водопостачання через аварійні ситуації

2.Погріршення якості води через вторинне забруднення

3.Загроза аварійної або повної зупинки очисних споруд міста, що може призвести до значного погіршення екологічної ситуації.

	Загальний бюджет

Загальний бюджет вирішення всіх проблем у цій сфері складає більше ніж 75,9 млн. грн.

	Вплив на компанію

Забезпечення підприємств необхідними водними ресурсами, забезпечення мешканців міста, у тому числі працівників ДТЕК, якісним водопостачання та водовідведенням.


2) Сфера – благоустрій території (санітарний стан та освітленість території міста)

	Ідентифікація проблем


	Шляхи вирішення

	Рейтинг

	Забрудненість території та екологічна небезпечність

м.Павлоград: 

Полігон ТПВ загальною площею 8 га виник стихійно у 60-х роках XX сторіччя на місці відпрацьованого кар’єру піску та суглинку. Тривалість складування твердих побутових відходів на цьому полігоні становить більш як 45 років. На полігон приймаються побутові відходи населення, підприємств, будівельне сміття та інше від міст Павлоград і Тернівка.

Існуючий полігон не відповідає нормам екобезпеки, перевантажений та потребує рекультивації. 

м.Тернівка: відсутній власний полігон. Тернівським ЖКП відходи щоденно вивозяться на полігон м. Павлоград, кількість відходів коливається в межах 32,5 – 37,9 тис. м3.

м.Першотравенськ: відсутній власний полігон для розміщення відходів, вивіз ТПВ здійснюється Першотравенським МЖКП на підставі договору з ТОВ «Укрремтесервіс» на сміттєзвалище, що знаходиться на території Петропавлівського району. Кількість ТПВ – 52,09 тис. м3. 

Павлоградський район: послуги з вивозу ТПВ в районі надає КП «Богданівське ЖКГ». На території В’язівоцької сільської ради знаходиться полігон твердих побутових відходів, з 2010 р. переданий в оренду КП ПМК-90. Полігон не упорядкований. На території району знаходиться 21 несанкціоноване сміттєзвалище. Кількість ТПВ, що утворюється в районі за один рік, не встановлена. 

Петропавлівський район: вивіз та захоронення ТПВ проводиться на неоформлених згідно чинного законодавства 22 сміттєзвалищах, полігони відсутні, кількість ТПВ за рік складає 34,1 тис. м3. 

Для субрегіону в цілому відсутня сучасна ефективна система збору, вивезення та утилізації твердих побутових відходів.

ЇЇ розв’язання потребує вирішення питань розміщення місць концентрації побутових відходів, їх збору, сортування, утилізації та подальшого використання як вторинної сировини.
	1.Впровадження ефективної системи збору, вивезення, сортування та утилізації ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас» шляхом об’єднання зусиль громади, влади та бізнесу територіальних громад міст Павлограда, Тернівки, Першотравенська, Павлоградського та Першотравенського районів на підставі розробленого ТЕО, проекту та робочої документації:

- рекультивація старого полігону м.Павлоград;

- будівництво нового полігону;

- вирішення питань збору ТПВ;

- вирішення питання транспортування ТПВ;

-  вирішення питання утилізації та вторинної переробки.

2.Розробка та затвердження міськими та районними радами Стратегії поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас» із залученням українських та міжнародних експертів.

3.Залучення коштів обласного бюджету на реалізацію проекту.

4.Залучення приватних інвесторів для реалізації проекту.

5.Використання механізму ДПП.

Вартість: 60 млн.грн.
	1

	Відсутність зовнішнього освітлення мікрорайонів міста «Палмаш», вул. Челюскінців і Підгірна, сел. Шахтобудівників, між вул. Ленінградська-Комарова, Дніпровська-Будівельна мікрорайон «40 років Жовтня», між вулицями Харківська-К.Маркса, Шевченко-Радянська мікррайон «Центральний». Проблема породжує погіршення криміногенної ситуації у віддалених районах міста. Розроблені проекти реконструкції мереж зовнішнього освітлення даних вулиць. 


	Заміна опор, електричних мереж зовнішнього освітлення, встановлення енергозберігаючих світильників.

Вартість – 1,5 млн. грн. 


	2

	Загрози (якщо проблема не буде вирішуватися)

1.Перевантаження полігонів на території субрегіону призводить до забруднення навколишнього середовища (повітря, підземні води)

2.Відходи на полігонах складуються без сортування та знешкодження 

3.Збільшення території стихійних сміттєзвалищ на території субрегіону призводить до екологічної небезпеки та виникнення пожеж

4.Поступове забруднення територій міст та селищ субрегіону «Західний Донбас»

5.Сприятлива криміногенна ситуація для грабіжників та шахраїв за умов відсутності зовнішнього освітлення

6.Травматична небезпечність в осінньо-зимовий період для мешканців міста

7.Занепад благоустрою території

	Загальний бюджет

Бюджет вирішення проблеми у цій сфері складає більше ніж 61,5 млн. грн.

	Вплив на компанію

1.У 2012 році виділені кошти ТОВ «ДТЕК» на проведення досліджень, необхідних для розробки ТЕО, проекту «Впровадження ефективної системи збору, вивезення, сортування та утилізації ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас». В теперішній час за ініціативи  компанії розглядається та узгоджується питання про виділення коштів на реалізацію І етапу діяльності, а саме на розробку проектної документації для надання поштовху вирішенню проблеми з боку місцевих та обласних органів влади. Впровадження проекту передбачається  за рахунок коштів державного, обласного, місцевих бюджетів суб’єктів субрегіону, а також  залучення приватних інвесторів.

2.Проблеми зовнішнього освітлення прямо стосуються представників компанії (шахтарів та інших працівників), які працюють на змінній роботі і пересуваються неосвітленими вулицями по території міста Павлограда, що призводить до появи небезпечних ситуацій. 


3) Сфера – охорона здоров’я 

	Ідентифікація проблем


	Шляхи вирішення

	Рейтинг

	Організація госпітального округу передбачає відповідне матеріально-технічне оснащення медичних закладів м.Павлограда

Комунальний заклад «Павлоградська міська лікарня №4» Дніпропетровської обласної ради» буде обслуговувати 180 тисяч мешканців                    м. Павлограда, м. Тернівки, Юріївського та Павлоградського районів, як центр госпітального округу, в складі якого планується створити єдине на регіон хірургічне відділення, відділення анестезіології з ліжками інтенсивної терапії хірургічного профілю та кардіологічне відділення для пацієнтів вище вказаних територіальних громад.

КЗ «Павлоградський пологовий будинок «ДОР» повинен забезпечити доступну та високваліфіковану медичну допомогу жінкам, роділям, породілям та новонародженим м.Павлограда, Павлоградського, Юріївського районів та м.Тернівки (180 тис.мешканців).

Проблема: відповідне матеріально-технічне забезпечення медичних закладів та ремонт приміщень з метою надання якісних медичних послуг населенню госпітального округу. 
	Проведення капітального ремонту та забезпечення медичним обладнанням медичних закладів:

«Павлоградська міська лікарня №4»:

· кардіологічне відділення;
· екстренне операційне хірургічне відділення;
· стерилізаційне віділення;

· відділення анестезіології і інтенсивної терапії

КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР»
Вартість: 6486,22 тис. грн.

	1

	Телемедицина

Відсутність можливості швидкого отримання медичних консультацій у національних медичних інститутах та лікарнях (національний інститут серцево-судинної хірургії ім. М. М. Амосова АМН України (Київ), Київська міська клінічна лікарня № 6 (Медмістечко, Київ), Донецьке обласне клінічне територіальне медичне об'єднання (ДОКТМО, Донецьк), республіканська клінічна лікарня ім. Н.А. Семашко (Сімферополь), Міністерство охорони здоров'я України (Київ); обласні лікувальні заклади). 
	Запровадження проекту телемедицина, який передбачає надання віддаленого медичного консультування завдяки сучасним засобам комунікації, Інтернету та VPN-мережі, проведення конференцій та консиліумів, трансляції майстер-класів, хірургічних операцій, будь-яких заходів в VPN-мережі, спрямованих на навчання та наукові вишукування в сфері охорони здоров’я.

Вартість: у  2012 році було виділено – 600 тис. грн.

2013 рік – 700 тис.грн.
	2

	Відсутність системної роботи по профілактиці та лікуванню СНІДу

Боротьба із ВІЛ-інфекцією та СНІДом є пріоритетним напрямком соціально-економічного розвитку Дніпропетровської області. Внаслідок проведеного реформування КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» ДОР» з 2013 року буде перепрофільовано у лікарню для проведення планового стаціонарного лікування, в якому уже надається стаціонарна допомога хворим із хронічними захворюван​нями, здійснюється проведення повторних курсів протирецидивної терапії або доліковування з використанням стандартних схем лікування. Заклад надає стаціонарну медичну допо​могу дорослому та дитячому населенню міст Павлоград, Тернівка та Юр’ївського району. Приблизна кількість населення, якому надається медична допомога КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» ДОР» – 157 тисяч чоловік.

Таким чином, на базі лікарні буде активізовано дільяність субрегіонального Центру профілактики та боротьби зі СНІДом. Для цього потрібна відповідна МТБ (ремонт приміщень, закупівля обладнання).
	Необхідне відповідне матеріально-технічне оснащення лікарні, посилення виконання фунцій субрегіонального Центру  профілактики та боротьби зі СНІДом.
1. Технічна підготовка приміщень для експлуатації сучасного обладнання, придбання обладнання та інвентарю;

2.Забезпечення проведення безоплатного добровільного тестування на ВІЛ-інфекцію; 

3.Забезпечення антиретровірусної терапії хворих на ВІЛ-інфекцію/СНІД, які її потребують;

4.Посилення профілактичних заходів серед представників груп ризику.

Вартість: 2188,72 тис.грн.
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	Низький стан санітарно-гігієничного забезпечення лікувального процесу на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» Дніпропетровської обласної ради» 

Ризик перенесення збудників інфекційних захворювань за допомогою забрудненої білизни. 
	Капітальний ремонт та реконструкція  всього спектру санітарно-технічних проблем: ремонт фундаменту та фасаду будівлі, цокольної частини, крилець та тамбурних  надбудов, м’якої покрівлі, стін. Оновлення  прального та технологічного обладнання; комунікації: електрика, опалення, вода, каналізація, вентиляція.

Вартість – 1,25 млн.грн.
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	Загрози (якщо проблема не буде вирішуватися)

1.Перевантаження лікарень хворими за відсутності відповідних умов перебування та лікування

2.Загроза несвоєчасного надання допомоги, необхідність виїзду до м.Днепропетровська або до інших міст в екстрених випадках, при виробничих нещасних випадках, колективних травмах через відсутність відповідних медичних умов та відсутність необхідного медичного обладнання екстреної хірургічної допомоги

3.Ризики встановлення неправильних діагнозів через відсутність необхідного діагностичного медичного обладнання

4.Ризики ускладнення захворювань через відсутність необхідного обладнання для лікування

	Загальний бюджет – 9976,19 тис. грн.

	Вплив на компанію

Населення міста, у тому числі працівники компанії ДТЕК, потребують якісної медичної допомоги та діагностики. Особливо важливим є надання екстреної допомоги на випадок виробничого травматизму, діагностика та лікування хронічних захворювань, профілактика захворювань. Для цього лікарні повинні бути оснащені відповідним обладнанням та інструментарієм та мати відповідні комфортні умови перебування хворих. 


4) Сфера – освіта і культура

	Ідентифікація проблем


	Шляхи вирішення

	Рейтинг

	Адаптація дітей із фізичними вадами навчатися в учнівському колективі

Застосування новітніх комп’ютерних технологій для організації інклюзивного навчання для дітей із фізичними вадами на базі Павлоградського міського ліцею.

Для вирішення проблеми поданий проект на участь у Всеукраїнському конкурсі проектів та програм розвитку місцевого самоврядування «Майбутнє Павлограда – інноваційна освіта підростаючого покоління», який планується здійснити у  чотири етапи в 2013 році.


	Створення умов для дітей з фізичними вадами навчатися в учнівському колективі за допомогою відео через віддалений сервер, підвищення якості навчання учнів, створення методичної бази для вчителів, надання оперативної інформації для батьків та громади.

Вартість: 482 тис.грн.
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	Павлоградський історико-краєзнавчий музей 

У 2011 році музей залучив близько 50 тис. відвідувачів. Музей знаходиться у будинку, збудованому в кінці 19 сторіччя, більше 50 років не проводився капітальний ремонт. Підростаюче покоління міста не матиме змогу отримувати знання з історії та краєзнавства. Музей неодноразово ставав переможцем обласних конкурсів.

Для вирішення проблеми у 2012 році подано проект на розгляд Всеукраїнського конкурсу проектів та програм розвитку місцевого самоврядування під назвою: «Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність», який планується впровадити у 2013 році.
	Встановлення підвісної стелі, внутрішня обшивка стін, облаштування конструкцій підлоги, придбання виставкового обладнання, виготовлення друкованої та рекламної продукції

Вартість: 6 млн. грн.
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	Будівля театру ім. Б.Є. Захави (пам'ятник архітектури 19 століття) вимагає невідкладного проведення капітального ремонту. Театр ім. Б.Є. Захави розташований на вул. Харківська, 65. За театральний сезон спектаклі відвідують більше 20 тис. глядачів. Будівля театру була побудована в 1896 році, жодного капітального ремонту не було проведено.

Розроблено проектно-кошторисну документацію. Організовано збір коштів від населення та бізнесу на підтримку проекту.
	Реконструкція будівлі: кровля, фундамент, підлога, стіни; комунікації: електрика, опалення, вода, каналізація, вентиляція; світлотехнічне оснащення сцени, механізація сцени; костюмерний та реквізиторські цехи, вирішення питання театрального буфету, туалетів для глядачів та акторів,  акторських вбиралень, кабінети для працівників.

Вартість: 7,2 млн. грн.
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	Будівля Палацу творчості дітей та юнацтва побудована у 19 столітті. Не проводився жодний капітальний ремонт. Необхідно проведення капітального ремонту та реконструкції будівлі та всього спектру санітарно-технічних проблем: покрівля, фундамент, заміна вікон, ремонт фасаду, комунікації: електрика, опалення, вода, каналізація, вентиляція. В Палаці творчості зосереджена основна позашкільна робота із дітьми та молоддю, а саме художні та творчі колективи, гуртки. Необхідно зберегти для Палацу творчості звання лідера сучасної освіти в Україні, яким він є зараз. В теперішній час у закладі отримують позашкільну освіту близько 800 дітей.


	Капітальний ремонт та реконструкція будівлі (покрівля, фундамент, заміна вікон, ремонт фасаду, комунікації: електрика, опалення, вода, каналізація, вентиляція)

Вартість – 1621,5 тис. грн.
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	Відсутність сучасної інфраструктури розваг і відпочинку, низький рівень рекреаційної спроможності міста, відсутність зелених зон призводить до погіршення рівня життя населення, забрудненості повітря і навколишнього середовища. Проблема стосується практично всіх жителів міста (понад 100 тис. чол.). Згідно ДБН 360-92 «загальна кількість зелених насаджень має становити 22 м² на одну особу». В даний час цей показник становить 4,6 м² на одну особу. У Генеральному плані Павлограда передбачено створення нових зелених зон відпочинку: 4-х луно-парків, реконструкція 6 існуючих парків і 10 скверів і бульварів, а також створення зони відпочинку на березі р. Вовча між автомобільним та пішохідним мостами – пляжу та культурно-розважальної зони.
	Організація зон відпочинку: 4-х луно-парків, реконструкція 6 існуючих парків і 10 скверів і бульварів, зони відпочинку на березі р. Вовча між автомобільним та пішохідним мостами – пляжу та культурно-розважальної зони.

Вартість: 15 млн.грн.
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	Недостатність місць в дитячих навчальних закладах, зниження доступності до дошкільної освіти в місті, необхідність поновлення роботи закритих дитячих садків 

У зв’язку із незадоволенням попиту населення в дошкільній освіті (групи  в діючих дитячих садках вже укомплектовані або переповнені) склалася напружена ситуація, особливо – в його центральній частині. 


	Реконструкція будівлі Павлоградського навчально-виховного комплексу "Дошкільний навчальний заклад – загальноосвітній навчальний заклад № 22"
Вирішення проблеми можливе через поновлення роботи раніше закритих дошкільних навчальних закладів, у будівлі одного з яких знаходиться навчально-виховний комплекс № 22. Реконструкція будівлі: утеплення фасаду, заміна вікон та дверей, покрівлі; ремонт стін, стель, підлоги; мереж опалення, водопостачання, каналізування, вентиляції, електропостачання; перепланування харчоблоку, пральні; монтаж и комплектація обладнання.
Вартість – 9522,79 тис. грн.
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	Висока затратність утримання закладів дошкільної освіти 


	Переведення гарячого водопостачання дитячих дошкільних закладів м. Павлоград з електропідігріву на сонячні батареї. 

Придбання та встановлення сонячних колекторів, акумулюючого обладнання, резервного нагрівача для облаштування в будівлях дошкільних навчальних закладів (20 ДНЗ) централізованих мереж гарячого водопостачання. 

Вартість – 6 млн.грн.
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	Загрози (якщо проблема не буде вирішуватися)

1.Руйнування будівель сфери культури та освіти, пам’яток архітектури

2.Відсутність доступу населення міста до театрального мистецтва

3.Відсутність активної позакласної роботи з молоддю

4.Віддаленість дітей із фізичними вадами від суспільства через обмеженість спілкування 

5.Занепад суспільно-культурного життя громади, соціальна депресивність

	Загальний бюджет – 45504,79 тис.грн.

	Вплив на компанію

Покращення культурного та освітнього рівня громади прямо впливає на продуктивність персоналу компанії. Занепад та депресивність культурного життя призводить до психологічного навантаження на працівника.


Секретар міської ради                                                                                          Є.В.Аматов









Розвиток бізнес-середовища








Інноваційні освітні, якісні культурні та комунальні послуги


1.«Майбутнє Павлограда – інноваційна освіта підростаючого покоління» 


2. Ремонт Палацу творчості дітей та юнацтва  


3. «Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність»


4. Ремонт театра ім.Б.Є.Захави


5. Створення зони відпочинку на березі р.Вовча 


6. Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас»


7. Виконання робіт з будівництва 10 розвідувально-експлуатаційних свердловин питної води 


8. Розробка ТЕО-інвестиції для відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод, як джерела питної води


9. Забезпечення громадян вугіллям для опалення індивідуальних будинків














Якість медичних послуг


1.Оновлення МТ оснащення КЗ «Павлоградська міська лікарня  


№ 4» ДОР»


2. Проведення ремонтних робіт будівлі для відкриття амбулаторії загальної практики сімейної медицини  № 6 та медичне оснащення амбулаторій № 1, № 6


3.Оновлення МТ оснащення КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР»


4.Організація ефективної діяльності Центру профілактики та боротьби зі СНІД на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» 


5.Телемедицина








Павлоград – культурний центр субрегіону «Західний Донбас»








Підвищення рівня лікувально-діагностичного обслуговування населення





Освіта медичних працівників





СОЦІАЛЬНО-ЗНАЧУЩА ІНФРАСТРУКТУРА








ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я





ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІСТЬ В СФЕРІ КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ





Якісна комунальна інфраструктура та послуги





Інституційна підтримка бізнесу


1.Створення індустріального парку


2.Організація діяльності громадської організації «Агенція економічного розвитку м.Павлоград»











Підтримка громадських ініціатив





Місто власними руками





Інноваційна та доступна освіта





Енергоефективна діяльність та освіта





Енергоефективні технології та освіта


1.Впровадження пілотного проекту зовнішнього освітлення мікрорайону 40 років Жовтня з використанням енергоефективних технологій





2.Енергоефективні школи








Оперативна ціль D.1.2.  


Організація діяльності громадської організації «Агенція економічного розвитку м.Павлоград»








СЦ D.1. 


Інституційна підтримка розвитку бізнесу








Оперативна ціль D.1.1.  


D1.1.Створення індустріального (промислового) парку


м. Павлоград  








Оперативна ціль С.3.2.  


Виконання робіт з будівництва 10 розвідувально-експлуатаційних свердловин питної води для децентралізованого водопостачання міста





Стратегічний напрям А. Охорона здоров’я 











СЦ А.1. 


Підвищення рівня лікувально-діагностичного обслуговування населення








Оперативна ціль А.1.1.  


Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення МТБ КЗ «Павлоградська міська лікарня  № 4» ДОР»








СЦ А.2. 





Освіта медичних працівників





Оперативна ціль А.2.1.  





Телемедицина





Оперативна ціль А.1.3.  


Покращення якості надання медичних послуг шляхом оновлення матеріально-технічного оснащення КЗ «Павлоградський пологовий будинок» ДОР»








Оперативна ціль А.1.4.  Організація ефективної діяльності Центру профілактики та боротьби зі СНІД на базі КЗ «Павлоградська міська лікарня №1» 








Стратегічний напрям В. Енергоефективність у сфері комунальних послуг








Оперативна ціль С.3.1.  


Створення комплексної ефективної системи поводження з ТПВ на території субрегіону «Західний Донбас»








СЦ С.3. 


Якісна комунальна інфраструктура та послуги





СЦ В.1. 





Енергоефективна діяльність та освіта








Оперативна ціль   В.1.1.


Впровадження пілотного проекту зовнішнього освітлення мікрорайону ім.40 років Жовтня з використанням енергоефективних технологій





Оперативна ціль   В.1.2.





Енергоефективні школи





Стратегічний напрям С. Соціально-значуща інфраструктура











СЦ С.1. 





Інноваційна та доступна освіта





Оперативна ціль С.1.1.  


«Майбутнє Павлограда – інноваційна освіта підростаючого покоління» 








СЦ С.2. 


Павлоград – культурний центр субрегіону «Західний Донбас»





Оперативна ціль С.2.1.  


«Мистецтво одного міста. Традиції та сучасність»





Оперативна ціль С.2.2.    


Збільшення доступності та підвищення якості культурних послуг на базі Павлоградського театру ім.Б.Є.Захави        





Оперативна ціль С.1.2.  


Збільшення доступності до позашкільної освіти та підвищення якості освітніх послуг на базі Палацу творчості дітей та юнацтва  Павлоградської міської ради 








Оперативна ціль С.2.3.    


Створення зони відпочинку на березі р.Вовча між автомобільним та пішохідним мостами (пляж)





Нові можливості








Оперативна ціль Е.1.1.  





Місто власними руками





Стратегічний напрям F. Створення нових можливостей











СЦ Е.1. 


Інституційна та фінансова підтримка ініціатив








Стратегічний напрям Е. Підтримка громадських активностей











Оперативна ціль С.3.4.  


Створення ефективного механізму забезпечення громадян вугіллям для опалення індивідуальних будинків (створення Благодійного фонду)





Стратегічний напрям D. Розвиток бізнес-середовища
































Розвиток активностей








СЦ F.1. 


Співфінансування проектів для участі в грантових конкурсах, програмах за умови співфінансування з боку міста не менш 50% 








Оперативна ціль А.1.2.  


Проведення ремонтних робіт будівлі для відкриття амбулаторії загальної практики сімейної медицини  № 6 та медичне оснащення амбулаторій № 1, № 6








Створення нових можливостей


Співфінансування проектів для участі в грантових конкурсах,програмах





Оперативна ціль С.3.3.  Розробка ТЕО-інвестиції для відновлення роботи Павлоградського родовища підземних вод, як джерела питної води
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