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I. ХАРАКТЕРИСТИКА
Програми  сприяння розвитку  підприємництва

в м. Павлоград на 2019 – 2021 роки
	1.
	Загальна характеристика міста:

	 
	Площа території (кв.км.) – 59,3 
Кількість населення (тис. осіб) – 105,8 
Кількість суб'єктів господарювання 8122 осіб,  в тому числі:

· юридичних осіб 3604;

· фізичних осіб-підприємців - 4518.

	2.
	Головний замовник Програми: 

Головний розробник Програми:
Виконавці-співвиконавці

Програми:

	Павлоградська міська рада.

Відділ розвитку споживчого ринку та підприємництва Павлоградської міської ради.
Відділ розвитку споживчого ринку та

підприємництва, відділ залучення інвестицій, реалізації проектів та регуляторної політики Павлоградської міської ради, ГО «Бізнес-клуб Павлоград», Агентство професійного розвитку «Перспектива», Західно-Донбаський інститут МАУП,  Павлоградський міськрайонний центр зайнятості.



	3
	Терміни реалізації Програми
	 Січень 2019 року - грудень 2021 року.



	4
	Головний розпорядник коштів
	 виконком  Павлоградської міської ради.



	5.
	Мета Програми


	Поліпшення бізнес-клімату в місті, запровадження нових ефективних форм співпраці виконавчих органів міської ради та суб’єктів підприємництва на засадах соціального партнерства задля стійкого функціонування і розвитку малого підприємництва та економічного зростання міста.


	6.
	Приорітетні завдання Програми 
	· максимальне поєднання інтересів суб´єктів підприємництва з інтересами міста;

· підвищення ефективності наявних та створення нових елементів інфраструктури підтримки підприємства;

· активізація фінансово-кредитних механізмів, пошук нових форм фінансування підприємницької діяльності;

· створення умов для збільшення кількості нових робочих місць, зниження рівня безробіття;

· подальше впровадження науково-методичного забезпечення підтримки підприємництва, удосконалення системи освітнього забезпечення;

· організація підвищення кваліфікації і професійної перепідготовки кадрів з питань розвитку підприємництва та навчання підприємців - початківців із залученням викладачів провідних навчальних закладів міста, фахівців та професіоналів.

· підвищення конкурентоспроможності продукції та послуг суб´єктів господарювання, підтримка підприємництва інноваційного спрямування;

· поліпшення інвестиційного клімату, сприяння залученню інвестицій в економіку міста, в першу чергу, у сферу виробництва;
· популяризація  серед молоді міста підприємництва та залучення до створення власної справи.


	7.
	Джерела фінансування Програми


	 Кошти міського бюджету та інші джерела, що не суперечать чинному законодавству. 

Міський бюджет:

2019рік – 190,5 тис. грн.;

2020 рік – 262 тис. грн.;
2021 рік – 262 тис.грн.

	8.
	Система організації контролю за виконанням Програми


	Проводиться постійною депутатською комісією з питань промисловості, транспорту, зв'язку, підприємництва, торгівлі та побутового обслуговування населення, заступником міського голови, відділом розвитку споживчого ринку та підприємництва.
Передбачається щоквартальне подання  інформації про хід виконання Програми до Департаменту економічного розвитку ОДА в Дніпропетровській обл. 
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II. ВСТУП
Комплексна Програма сприяння розвитку підприємництва в м.Павлоград на 2019-2021 роки (далі – Програма) розроблена  відповідно до основних положень законів України «Про розвиток та державну підтримку малого і середнього підприємництва в Україні», «Про Національну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні», розпорядження Кабінету Міністрів України “Про схвалення Стратегії розвитку малого і середнього підприємництва в Україні на період до 2020 року”, інших нормативно-правових актів.

Програма є узгодженим за ресурсами, виконавцями і термінами реалізації комплексом заходів, спрямованих на створення правових, фінансових, соціально-економічних, організаційно-господарських та інших умов розвитку малого і середнього підприємництва, з урахуванням аналізу результатів виконання аналогічної Програми 2016-2018 років. 
Виконання цієї Програми є послідовним продовженням роботи виконкому Павлоградської міської ради, громадськості, ділових  кіл міста Павлоград щодо створення умов для розвитку малого і середнього підприємництва відповідно до загальнодержавних пріоритетів.
Програмні заходи та основні показники відповідають пріоритетним напрямам Стратегії  розвитку м.Павлоград.

Програма окреслює поточний стан малого і середнього підприємництва в місті, головні проблеми та шляхи їх розв’язання. Виконання положень Програми буде забезпечено через впровадження організаційних заходів, що дозволить вдосконалити функціонування галузі малого та середнього підприємництва. 
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ІII. Стан підприємництва і аналіз заходів що проводяться в напрямку підтримки та розвитку підприємництва в м. Павлоград
        Ефективний розвиток економіки міста, збільшення надходжень до бюджетів всіх рівнів, а також вирішення соціальних проблем, у тому числі зменшення безробіття, підвищення життєвого рівня людей в значній мірі залежить від діяльності суб’єктів малого та середнього підприємництва. 


За інформацією Західно-Донбаської ОДПІ станом на 01.01.2018р. в місті Павлоград зареєстровано 8122 суб'єктів підприємницької діяльності (94% до показника попереднього року) в т.ч.: юридичних осіб - 3604, фізичних осіб-підприємців - 4518. В 2017 році цей показник становив 8633 СПД (98,6% до 2016 року. 


З 2017 року припинили свою діяльність 567 фізичних осіб-підприємців, при цьому відкрились 56 юридичних осіб.


Значну роль в розвитку підприємництва відіграють – фізичні особи- підприємці. Переважна більшість СПД – фізичних осіб працює на спрощеній системі оподаткування, що становить 55 % до загальної кількості малих підприємств.


Підприємництво виконує важливішу роль в державі. Але з періоду фінансово-економічної кризи в Україні відзначалося значне погіршення стану розвитку бізнесу. У нинішній час суб’єкти господарювання і досі  стикаються з безліччю  факторів, які негативного впливають на  їх діяльність:

· Відсутність простих законодавчих актів, які б дозволяли прозоро та легально вести підприємницьку діяльність. 

· Складність системи оподаткування, нестабільне законодавство, високі ставки на ряд податків,  часті зміни податкової звітності.
· Низький рівень економіко-правових знань діючих підприємців та тих хто бажає відкрити власну справу.  

· Складність доступу до фінансових або кредитних ресурсів. Це стосується умов отримання кредитів виключно під заставу, методології визначення вартості застави, рівня відсоткових ставок на надані кредити. 

· Відсутність відповідних кваліфікованих кадрів.
     -  Масштабно розвинутий тіньовий сектор економіки, особливо в сфері               

         послуг, що породжує не здорову конкуренцію. 

· Розвиток малого підприємництва в значній мірі стримується політичною та економічною ситуацією в країні, що призводить до  скорочення споживчого попиту населення та припинення підприємницької діяльності.

За три роки попередньої Програми забезпечено виконання заходів, а саме:

1. Міським головою  підписано  меморандум про співпрацю з ГО «Бізнес-клуб Павлоград»,Агентством професійного розвитку «Перспектива» та  банківськими   установами  -   Павлоградським відділенням  «Ощадбанк»,            
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КБ «Приватбанк», АБ «Південний» та «Укргазбанк» в напрямку реалізації місцевої політики в сфері підприємництва.  
2. Проводилися зустрічі міського голови з підприємцями, молоддю та мешканцями міста на яких обговорювалися питання розвитку молодіжного підприємництва, розвитку туристичного бізнесу в місті, питання фінансової допомоги  та проблемні питання підприємництва. 

3. Проведено конференцію «Відкрита влада – крок назустріч бізнесу» та Форум «Павлоград – перспективне місто для розвитку бізнесу». 

  
4. Забезпечено систему підвищення освітнього рівня підприємців та молоді. Організовувались освітні семінари та тренінги для підприємців за участю спеціалістів фіскальної служби, Центру зайнятості, управління Пенсійного фонду, регіонального управління з питань праці, Дніпропетровської облдержадміністрації, фахівців-практиків газети «Приватний підприємець», спеціалістів адвокатського об’єднання «ФІНЕКС», модераторів і авторів програм та представників банківських установ. 
5. Проводились безкоштовні навчальні програми для діючих підприємців та тих хто бажає створити власну справу за темами: «Основи бізнес-планування», «Облік та оподаткування в малому бізнесі», «Психологія в підприємницькій діяльності» та «Комп’ютерні технології для підприємців». 
6. Розроблено та прийнято сесією міської ради два нормативних акта, що дозволяють підприємцям нашого міста отримати фінансову допомогу з міського бюджету:
 - Порядок надання гранту з міського бюджету переможцям конкурсу бізнес-проектів на підтримку молодіжного підприємництва в місті Павлоград.

- Порядок часткового відшкодування з міського бюджету відсоткових ставок за кредитами, залученими суб’єктами малого та середнього  підприємництва для реалізації бізнес-проектів.
7. Розроблено Концепцію розвитку молодіжного підприємництва. Школярі 10-11 класів та студенти міста проходять безкоштовно навчання основам бізнесу та бізнес-плануванню. Проводиться конкурс бізнес –проектів. Переможцям конкурсу з міського бюджету надається грант в сумі 10000 грн.
8. Проводиться інформування підприємців міста через ЗМІ (газету «Західний Донбас» та офіційний сайт міськради) про актуальні питання в сфері підприємництва. 

9. Постійно оновлюється інформація щодо вільних об’єктів нерухомості комунальної власності територіальної громади м.Павлограда, що можуть бути передані в оренду, а також про вільні земельні ділянки, які підлягають продажу на земельних торгах. 


10. Павлоградським міськрайцентром зайнятості проводяться для безробітних семінари, тренінги та навчання з фахової підготовки для заняття підприємницькою діяльністю. Надається  одноразова допомога для відкриття власної справи. 

        11. Проводились заходи з підвищення професійної майстерності працівників сфери підприємництва. Проведено навчання по програмі «Сервіс-
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візитка бізнесу» для суб’єктів господарювання сфери ресторанного господарства та їх найманих працівників. Проведено конкурс “Кращий за професією”. 
         12.  Розроблено заходи з розвитку туристичного бізнесу в місті. Створено екскурсійне бюро «Мандрівниця». Планується  організувати міський туристично-інформаційний Центр. 

13. Розроблено і впроваджено в дію два регуляторних акта, що дозволило  організовувати сезону торгівлю, святкову торгівлю на державні та міські свята, а також розширяти торгову мережу через сучасні стаціонарні ТС. 

14. Постійно  проводяться святкові заходи з нагоди професійних свят - Дня працівників  побутового обслуговування населення, Дня торгівлі та Дня підприємця та  нагороджуються подяками голови Дніпропетровської ОДА і міського голови найкращі суб’єкти підприємницької діяльності  за активну життєву позицію, волонтерську і благодійну діяльність. 

SWOT – аналіз 

Програми сприяння  розвитку  підприємництва в м. Павлоград 

на 2019-2021 роки

З метою проведення діагностування підприємницького середовища, застосовується метод – SWOT аналізу, який передбачає визначення сильних та слабких сторін  сектора малого підприємництва, а також основні шанси та загрози його розвитку і реалізації Програми .

	Внутрішні сильні сторони Програми:
1. Програму було розроблено спільно з представниками бізнесових кіл та громадськості. Тобто існує певний фактор спільної відповідальності за реалізацію заходів Програми.

2. До розробки Програми задіяний проектний підхід. Програма включає 5 напрямків, що узгоджені з громадськими організаціями підприємців, представниками малого бізнесу. 

3. Заплановані заходи з розвитку підприємництва зосереджені на реалізації пріоритетних завдань, які є складовими державної політики розвитку підприємництва.

4. Реалізація Програми є одним з пріоритетних цілей Стратегії розвитку міста .

	Внутрішні слабкі сторони Програми:

1. Недостатня активність суб’єктів  підприємництва та їх об’єднань. 

2. Складність у визначенні прогнозних показників розвитку малого підприємництва, низький рівень розвитку у виробничій сфері, брак обігових коштів для розвитку бізнесу.

3. Відсутність фінансових установ міста, які працюють на розвиток малого підприємництва.

	Зовнішні можливості Програми:

1. Активізація співпраці органів місцевого самоврядування, громадськості та представників бізнесу щодо зусиль, спрямованих на поліпшення умов ведення підприємницької діяльності.

2. Залучення громадськості та підприємців до спільного вирішення завдань.

3. Можливість отримання досвіду інших регіонів та інших держав.

4. Підтримка Програми органами виконавчої влади.
	Зовнішні загрози Програми:

1. Зміна економічної ситуації в країні та окремо в місті.

 2. Вплив ризиків банківської системи на сектори економіки, у тому числі й на ті, що складають основу малого бізнесу.

3. Спад інвестиційної активності регіональних і зовнішніх інвесторів.

4. Недосконале законодавство щодо реформування дозвільної системи, системи державного контролю (нагляду).


       Виходячи із слабких і сильних сторін SWOT – аналізу Програми, можливостей та загроз, представлених в SWOT – аналізі Програми, можливо зробити декілька основних висновків до Програми:

   - недостатність фінансових ресурсів, загальне скорочення виробництва та кількості зайнятих працівників, зменшення товарообігу можуть завадити досягненню окремих запланованих показників Програми, таких як, кількість суб’єктів господарювання малого бізнесу, кількість створених робочих місць, обсяг надходжень до місцевого бюджету тощо;

   - спільна реалізація Програми органами місцевого самоврядування та  громадськими організаціями підприємців обумовлює взаємний контроль і забезпечить об’єктивність досягнення очікуваних результатів Програми;

   - реалізація заходів Програми, які пов’язані з впровадженням системи навчання та інформаційної підтримки суб’єктів малого підприємництва, сприятиме пошуку інноваційних методів ведення бізнесу, а також  використання нових механізмів залучення грошових коштів та інших ресурсів до сфери малого підприємництва, підвищення його ефективності;

    - дуже актуальним, з огляду на зовнішні загрози, є подальше удосконалення законодавства у сфері податкової, регуляторної та дозвільної політики, що є необхідною умовою для усунення штучних бар’єрів на шляху розвитку малого підприємництва.
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             IV. Пріоритетні завдання та напрямки реалізації Програми:
1. Нормативно-правова підтримка підприємницької діяльності

Даним напрямком передбачено реалізація заходів спрямованих на:

– сприяння удосконаленню законодавчої бази щодо врегулювання участі суб’єктів малого підприємництва у виконанні державних та місцевих замовлень, закупівлі товарів і послуг за державні кошти;

– розгляд на засіданнях координаційних рад з питань розвиту підприємництва актуальних проблем та підготовка пропозицій з удосконалення чинного законодавства у сфері підприємництва;

– усунення адміністративних бар’єрів у реалізації права на підприємницьку діяльність;

– удосконалення регуляторної діяльності органів місцевого самоврядування з урахуванням вимог Закону України «Про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності»;

– забезпечення роботи «гарячої лінії» з питань підприємницької діяльності.


На 2019-2021 роки фінансування даних заходів не передбачається.  

   2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка підприємництва
Заходи цього розділу Програми спрямовуються на досягнення підцілі – створення в регіоні стабільної і гнучкої системи фінансово-кредитної підтримки, що передбачає спрощення доступу малих і середніх підприємств до кредитних та інвестиційних ресурсів.

Головним завданням Програми у сфері фінансово-кредитної та інвестиційної підтримки є об’єднання фінансових можливостей всіх джерел підтримки малого і середнього підприємництва в регіоні, створення оптимальних механізмів ефективного цільового використання фінансових та інвестиційних ресурсів.

З метою розширення можливостей доступу суб’єктів малого і середнього підприємництва (в тому числі початківців) до фінансово-кредитних ресурсів, потрібних для їх розвитку, планується вивчити можливість створення за участю органів місцевої влади та самоврядування  установу фінансово-кредитної підтримки малого бізнесу (спеціалізованих фондів для підтримки суб’єктів малого і середнього підприємництва, інвестиційних та інноваційних фондів тощо) на пільгових умовах;

Враховуючи проблеми в кредитуванні та фінансуванні підприємництва, з метою здешевлення кредитних ресурсів для бізнесу на місцевому рівні в 2016-2017 роках вже  розроблено та прийнято сесією міської ради два нормативних акта, що дозволяють підприємцям  міста Павлоград отримати фінансову допомогу з міського бюджету.

Перший - Порядок надання гранту з міського бюджету переможцям конкурсу бізнес-проектів на підтримку молодіжного підприємництва в місті Павлоград.
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Другий нормативний акт - Порядок часткового відшкодування з міського бюджету відсоткових ставок за кредитами, залученими суб’єктами малого та середнього  підприємництва для реалізації бізнес-проектів. 

Планується продовжити впровадження даних нормативних актів та вивчати нові механізми надання фінансової допомоги підприємництву з міського бюджету.
Програмою заплановано фінансування даних заходів з міського бюджету в сумі 100 тис.грн.щорічно.
3. Ресурсне та інформаційне забезпечення
       Реалізація даного напрямку Програми – це вирішення питань інформаційної, консультаційної та практичної підтримки суб´єктів підприємництва через мережу спеціалізованих закладів, а також шляхом  формування ринку інформаційних та навчальних послуг для суб’єктів господарювання.

       Важливою умовою активізації підприємницької діяльності є підвищення інформаційної обізнаності суб’єктів господарювання. Метою інформаційного забезпечення сфери підприємництва є надання своєчасної, достовірної та повної інформації на основі широкого використання інформаційних технологій, а саме:
 -інформування щодо змін у законодавстві, нормативних актів, прийнятих органами місцевого самоврядування, що стосується підприємницької діяльності;

- залучення підприємців до семінарів,тренінгів, виставок, ярмарок, бізнес-форумів;
- запровадження тематичних телевізійних і радіопередач;

- створення на регіональному веб-сайті спеціалізованої сторінки для інформування суб’єктів підприємницької діяльності про новини й події в сфері підприємництва в регіоні, реквізити провідних громадських об’єднань підприємців, адреси об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва, державних установ;
- видання інформаційних вісників, довідників, буклетів, широке використання можливостей телебачення і преси для оперативного інформування суб'єктів підприємництва;

- організація місцевих і регіональних виставок-ярмарків, участі підприємців в міжнародних конференціях, виставках, семінарах і конкурсах з метою обміну досвідом, використання інноваційних ідей, „ноу-хау”, високих технологій;


Вирішення питання ресурсного забезпечення суб’єктів підприємницької діяльності можливе шляхом розвитку інфраструктури підтримки підприємництва та створення в місті Центру підтримки підприємництва.

Формування інфраструктури підтримки малого і середнього підприємництва є важливою умовою забезпечення фінансової, матеріально-технічної, інформаційної, технологічної, консультативної, маркетингової, кадрової та освітньої підтримки. 
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До об’єктів інфраструктури підтримки малого і середнього підприємництва належать бізнес-центри, бізнес-інкубатори, інноваційні бізнес-інкубатори, науково-технологічні центри, центри трансферу технологій, фонди підтримки малого підприємництва, лізингові компанії, консультативні центри, інші підприємства, установи та організації, основним завданням яких є сприяння розвитку малого і середнього підприємництва.

Завданням Програм є упорядкування діяльності існуючих в місті об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва та координація процесів створення і розвитку нових установ, їх організаційне та методичне забезпечення.

                4.  Кадрове забезпечення підприємницької діяльності


Одним із важливих напрямків Програми є проведення роботи щодо підготовки та підвищення кваліфікації кадрів для здійснення підприємницької діяльності та підвищення професійного рівня діючих підприємців.
 Вирішення цих завдань полягає в:

- створенні умов для самозайнятості незайнятого населення шляхом навчання зареєстрованих безробітних за професіями, що дають змогу займатися підприємницькою діяльністю;

- розробці спеціальних навчальних програм для залучення до підприємництва соціально незахищених категорій населення (інвалідів, жінок, молоді, звільнених у запас військових);

- здійсненні професійної підготовки і підвищення кваліфікації підприємців;

- розробці та тиражування учбово-методичних матеріалів та посібників з основ бізнесу;

- формуванні системи фахових консультативних послуг для початківців підприємців-фізичних осіб з питань законодавства й оподаткування, менеджменту та маркетингу, надання допомоги підприємцям з розробки бізнес-планів;

- запровадженні спеціального навчального курсу для учнів та студентів з основ підприємницької діяльності в загальноосвітніх, професійних, вищих навчальних закладах та закладах післядипломної освіти;
                                  5. Розвиток туристичного бізнесу
В м.Павлоград, яке має значний туристично-рекреаційний потенціал, розбудова туристичної інфраструктури є одним із шляхів розв’язання соціально-економічних проблем. Ландшафтне і природне багатство регіону, велика кількість історичних пам’яток культури і архітектури, сприятливі кліматичні умови  обумовлюють пріоритетність заходів з розвитку туристичної та рекреаційної інфраструктури, поширення альтернативних форм туризму і створення умов для розвитку відповідних видів підприємницької діяльності.

Заходи Програм у туристичній сфері є специфічними і мають орієнтуватися на загальнодержавні пріоритети в туристичній сфері, визначені в 
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Законі України „Про туризм”, з урахуванням заходів щодо розбудови туристичної інфраструктури.
        Головною проблемою розвитку туристичної сфери міста є відсутність системної підтримки та розбудови туристичної інфраструктури,  а також відстуність розвитку наявного туристичного  потенціалу, який безумовно є в місті.


У ході реалізації Програми має бути забезпечено:

· створення бренду міста Павлоград із єдиною концепцією розвитку та пропаганди туризму; 

· створення позитивного іміджу міста стосовно туристично-рекреаційного потенціалу;

· розширення і зміцнення коопераційних зв'язків між об’єктами і суб’єктами туристичної сфери міста та інших міст і регіонів України, міжнародних партнерів;

· забезпечення координації та моніторингу за діяльністю місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування щодо співпраці з об’єктами і суб’єктами сфери туризму  міста та регіону;

· надання та розповсюдження інформації щодо туристино-рекреаційної привабливості міста та регіонуі;

· залучення інвесторів до реалізації інвестиційних проектів туристино-рекреаційної спрямованості;

· забезпечення представництва на туристичних виставках і форумах кращих туристичних об’єктів, суб’єктів та проектів підприємств і організацій.
 
    V. Моніторинг виконання Програми 
та контроль за реалізацією заходів
Моніторинг реалізації Програм здійснюється щокварталу. На основі моніторингу визначаються причини неефективного чи недостатньо ефективного виконання відповідної Програми та пропонуються заходи, необхідні для поліпшення організації виконання.

Моніторинг виконання Програми проводиться за такими показниками:

· обсяг коштів (в тому числі і бюджетних), витрачених на виконання Програми;

· досягнення в результаті виконання Програми цілей і завдань, визначених для кожного етапу виконання (реалізації);

· відповідність результативних показників виконання програми запланованим результативним показникам;

· повнота охоплення цільової аудиторії в рамках виконання Програми;

· рівень заінтересованості та задоволеності потреб цільової аудиторії в результаті діяльності, що провадиться в рамках виконання Програми.
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VI. Оцінка очікуваних результатів

Кількісні результати: 
	№ п/п
	Показники


	Вихідні дані на початок дії Програми

2018 рік
	Очікувані результати

2019 рік
	Очікувані результати

2020 рік
	Очікувані результати

2021рік

	1
	Кількість діючих суб’єктів підприємницької діяльності, (осіб)
	8122
	8138
	8155
	8170

	
	в т.ч.: - юридичних осіб
	3604
	3611
	3619
	3625

	
	           - фізичних осіб
	4518
	4527
	4536
	4545

	2
	Чисельність працюючих на малих підприємствах, (осіб)
	2900
	2905
	2912
	2920

	3
	Кількість підприємців та працівників сфери

підприємництва, 

що пройдуть підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації  (осіб)    
	300
	350
	400
	450

	4
	Кількість об’єктів

інфраструктури підтримки  підприємництва, (одиниць):

- бізнес-центри

- фонди підтримки підпр.-ва 

-  коворкінг-центри
	-
-

-
	1

-

-
	1

1

1
	1

1

1



Якісні результати:
- покращення бізнес-клімату;

- стимулювання підприємницької діяльності:

- підвищення ефективності співпраці бізнесу з органами місцевого самоврядування;

- формування та розвиток інфраструктури підприємницької діяльності;

- підвищення освітнього рівня підприємців міста;

- налагодження каналів постійного доступу потенційних і діючих підприємців до джерел необхідних професійних знань;

- ефективне функціонування підприємств малого бізнесу, завдяки забезпечення їх  кадрами;
- зростання позитивного туристичного іміджу міста;

- створення умов для сталого розвитку міста, підвищення рівня життя населення, створення нових робочих місць.
Секретар міської ради                                                             Є.В. Аматов      

















































































